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!ōǎǘǊŀŎǘ  
{ƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŜƴǘƘƛŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aŀǊƛƴŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎύΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜƴǎƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ a{t ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜũŜŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳƻǊŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎύ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ 

ǳǎƛƴƎ ŘŀǘŀπǊƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƴƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ {5aǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴπŘŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ aƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭ όƛΦŜΦΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀπŘŜǊƛǾŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ϝ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀπŘŜǊƛǾŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ .ƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘǿƻ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǎƛƭǘΣ ƳǳŘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ 

ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀƅƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ƻǧƻƳ 

ŬǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊō ǎŜŀōŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜΦ ! ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊπȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 
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ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ aƻŘŜƭǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜΦ !ƭƭ ǘŀȄŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴŜŀǊ ǎƘƻǊŜΣ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ 

CƛǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ CƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŜǇƛŦŀǳƴŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀǎ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƭƻǿπ

ŀŎǝƴƎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǳǇƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ 

{5aǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎύ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ½ƻƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎ όǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘύΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊπ

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŦǊƻƳ п ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘŀȄŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǎǘΦ   

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ a{t 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  

 

 

 



ƛƛƛ 
 

tǊŜŦŀŎŜ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ н ς пύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ о ŀƴŘ пύΣ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƴǊŀŘ tƛƭŘƛǘŎƘ ŀƴŘ 5Ǌ CŀōǊƛŎŜ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻΣ ŀƴŘ 5Ǌ /ŀǊƻƭȅƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όbL²!ύΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όнлннύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [Φ ²ŀǘǎƻƴΣ 

CŀōǊƛŎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ /ƻƴǊŀŘ !Φ tƛƭŘƛǘŎƘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ WΦ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƻŎŜŎƻŀƳŀƴΦнлннΦмлсорр 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

L ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ н ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CǊƻƴǝŜǊǎ 

ƛƴ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ όнлнлύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŀƅƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΩ .ȅ CΦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ !Φ ! wƻǿŘŜƴΣ ¢Φ .ǊƻǳƎƘΣ DΦ tŜǘŜǊǎŜƴΣ wΦI 

.ǳƭƳŜǊΣ WΦw [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ !Φ a [ƻƘǊŜǊΣ WΦ L 9ƭƭƛǎΣ 5Φ ! .ƻǿŘŜƴΣ {Φ ² DŜŀƴƎŜΣ DΦ ! CǳƴƴŜƭƭΣ 5Φ W CǊŜŜƳŀƴΣ YΦ¢ǳƴƭŜȅΣ tΦ 

¢ŜƭƭƛŜǊΣ 5Φ 9 /ƭŀǊƪΣ /Φ W [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ .Φ [ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ LΦ 5 ¢ǳŎƪΣ ¢Φ [ aƻǳǘƻƴΣ YΦ C bŜƛƭƭΣ YΦ ! aŀŎƪŀȅΣ aΦ I tƛƴƪŜǊǘƻƴΣ 

hΦ C !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦ a DƻǊƳŀƴΣ {Φ aƛƭƭǎΣ {Φ ²ŀǘǎƻƴΣ ²Φ ! bŜƭǎƻƴΣ WΦ 9 IŜǿƛǧ ŘƻƛΦмлΦооуфκŦƳŀǊǎΦнлнмΦтфнтмн  
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ƛǾ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5Σ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǇŀƴŜƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƴǊŀŘ tƛƭŘƛǘŎƘΣ 5Ǌ CŀōǊƛŎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ŀƴŘ 5Ǌ /ŀǊƻƭȅƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ /ƻƴǊŀŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ L ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǿǊƛǝƴƎΣ L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ς άǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΚέΦ /ŀǊƻƭȅƴΣ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ¦ƻ²Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǘ 

bL²!Σ ǿƘŜǊŜ L ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŀŎŎƻǎǘŜŘ ȅƻǳ ōȅ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŜƳŀƛƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀǘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CŀōǊƛŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŀǘŜπƴƛƎƘǘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ȊƻƻƳ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ 

ƳŜƴǘƻǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ bL²! ōŜƴǘƘƛŎ ŜŎƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ {ŀŘƛŜ aƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL²! ǎǇŜŎƛŦȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ƴȅ ŦƻŎŀƭ ǘŀȄŀΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CƛǎƘŜǊƛŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǿƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ 

DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ мΦн άLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎέ ǿƘƛŎƘ Lǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ŝŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦ /hм·мпмнΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ /ŀǊƻƭȅƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ŝŀǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ    

L Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ 

ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ōŀƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŘŀȅ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅύ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǘƘȅǊƴ wƻǿΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴŘǳƭƎŜŘ Ƴȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƭŀǳƎƘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 



Ǿ 
 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƊŜǊ L ƭŜƊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴ 

ς [ŜƎŜƴŘΗ  

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ǳǇΣ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ [ŀǳǊŀΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ Ƴȅ ǿƛƴƎǎΣ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǳŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ς ŀ ǿƘƻƭŜ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƛǘΗ hƴŜ Řŀȅ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳΦ aƻƳƳŀ {Ƙŀǿƴŀ ŀƴŘ tŀǇǇŀ 

IƻǾŜƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ǘŀƭƪŜŘ ƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  

¢ƻ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ¢ƻƴƛΣ Ƴȅ ǊƻŎƪΣ Ƴȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜƴŘŜŘ Ƴȅ 

ōǊƻƪŜƴ ƳƛƴŘ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ Ψ²ƘȅΩΦ ¸ƻǳ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ tƘ5Σ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ όǘǿƛŎŜύΦ ¸ƻǳ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƳŀǊǊȅ ȅƻǳΦ  

¢ƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ L ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳŜΣ ŀǎ L 

ŀƳ ƻŦ ȅƻǳΦ  

уом ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
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Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛǘΥ !ƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ό{ƴŜƭƎǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ κ ¢ǊŀƛǘΥ ! ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ wƻƭŜΥ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘ ό.ǊŜƳƴŜǊΣ нллуύΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜΥ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ όƻǊ ǘǊŀƛǘύ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǇǊŜπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ! ŦƻǊŎŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘΣ ǿŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΥ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎύ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ƭŀǊƪΣ мффпύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜƎƛƳŜ ǎƘƛƊǎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

 

 

 

 

 

 



мп 
 

мΦ /ƘŀǇǘŜǊ м  

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

мΦмΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό5ƻǳǾŜǊŜΣ нллуΤ hƭǎŜƴΣ hƭǎŜƴ ŀƴŘ 

{ŎƘŀŜŦŜǊΣ нлммύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ όa{tύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝπƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ a{t ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ƻƳƝƴƎǳŜȊπ¢ŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŜƴŜƎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ a{t 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό9ƘƭŜǊ ŀƴŘ 5ƻǳǾǊŜ нллфύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳπ.ŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9.aύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό!ǊƪŜƳŀΣ !ōǊŀƳǎƻƴ ŀƴŘ 

5ŜǿǎōǳǊȅΣ нллсύΦ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳπ.ŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƛƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό[ŜǾƛƴ ŀƴŘ [ǳōŎƘŜƴŎƻΣ нллуΤ [ƛƴƪ ŀƴŘ 

.ǊƻǿƳŀƴΣ нлмпύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9.a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ a{t ό/ǊƻǿŘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǎŜΣ нллуΤ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊπ¢ŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 9ƘƭŜǊ ŀƴŘ 

5ƻǳǾŜǊŜΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘπōŀǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όмύ Ƙƻǿ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΤ όнύ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǝŜŘ ǘƻ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΤ όоύ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ aŎ[ŜƻŘ нллтΤ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .Ŝƭƻǿ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŀǘŀπǊƛŎƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ό.ǳőŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ DƻǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ŀǿŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ όIŀƭǇŜǊƴ ŀƴŘ CǳƧƛǘŀΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Řŀǘŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 



мр 
 

όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦŜǿŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦŜǿŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όtŀǊǊŀǾƛŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ {ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎΤ 

{5aǎύ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀȄŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ŀ ƎŜƴǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ό9ƭƛǘƘ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфΤ Dǳƛǎŀƴ ŀƴŘ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ нлллΤ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǾŜǎǎŜƭǎ όŜΦƎΦΣ 

ŘŜǇǘƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ƘŀǳŘƘŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

/ƻǎǘŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ōƛŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘǊƻǇƘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ όIƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wƛōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

Řŀǘŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ a{t ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ Řŀǘŀ ό{ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 

5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ 

ǎǳǊǊƻƎŀǘŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ό/ƻƭƭƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ IŀƭǇŜǊƴ ŀƴŘ CǳƧƛǘŀΣ нлмоΤ hǊƻōƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

¢ƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ǊŀƛƴΣ YǊƻŜƪŜǊ ŀƴŘ IŀƭǇŜǊƴΣ нллуΤ tƤƴŀǊōŀǒƤ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎǳōǝŘŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇǘƘ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ό[ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

мΦмύ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DƭŀŘǎǘƻƴŜπ

DŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ǊƻǿŘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǎŜ нллуύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ŀ ƭŀōΣ ƳŜǎƻŎƻǎƳ ƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŬŜƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό.ƻȅŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IƻŘƎǎƻƴ ŀƴŘ IŀƭǇŜǊƴΣ нлмфύ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όaŎ9ƭƘŀƴȅ ŀƴŘ .ǳǎŎƘΣ нлмнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 



мс 
 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIǳƴǎƛŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όDƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ 5ǊƛǾŜǊǎΣ tǊŜǎǎǳǊŜǎΣ {ǘŀǘŜǎΣ LƳǇŀŎǘǎΣ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ό5t{Lwύ ōŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CƛƎǳǊŜ м ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ όCǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 



му 
 

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎƛǘǳ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπƎŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ǿƘŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŎŎǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ό/ƘŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ǊŞƎǳŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǇǎŎŀƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ όWŀƴǖŜƴ Ŝǘ ŀƭ нлмфύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŀǘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ όIŀƳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

{Ǉŀǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όƻƊŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мутнΣ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όYƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ мфуоΤ 

aŀǊƎǳƭŜǎ ϧ tǊŜǎǎŜȅ нлллΦ aŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǘ ŀ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜŜ IŀƭǇŜǊƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŎƘŀŦŜǊ ŀƴŘ tƛƎƎƻǧΣ нлмуΤ CǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭ нлмфύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀȄŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ .ƻǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƳŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IŜǿƛǘ 

ŀƴŘ bƻǊƪƪƻ  нллсΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ /ǳƳƳƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ς ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό/Ǌŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ .ǳőŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

{ƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ό.ƻǊƧŀΣ CǊŀƴŎƻ ŀƴŘ tŞǊŜȊΣ нлллΤ tŜŀǊǎƻƴ 

ŀƴŘ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ мфтуΤ wƻŘƛƭΣ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǎǘǊŀΣ нлмнΤ ²ŜƛǎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ aŀƴȅ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 



мф 
 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΣ ŬƭǘŜǊπŦŜŜŘƛƴƎΣ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό[ƻƘǊŜǊΣ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ DƛōōǎΣ нллпΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳύΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΥ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ό[ƻƘǊŜǊΣ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 

DƛōōǎΣ нллпΤ {Ǉŀŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ όIƛƭƭƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нллуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпύΦ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ŏŀƴ ŜƴŀŎǘ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ǎƘƛƊ όƛΦŜΦΣ ǝǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎύ ōȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΤ ǿƘŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŎƘŜũŜǊ ŀƴŘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ нллоΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ 

όIƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ .ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜΦ 

 

мΦмΦмΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ  

!ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όCƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎŀƴŘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΤ wǳƭƭŜƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ό/ǊŜŜƭΣ 

нллоύΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ŀǊŜŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻȄƛŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ό.ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ /ǊŀƛƴΣ YǊƻŜƪŜǊ ŀƴŘ IŀƭǇŜǊƴΣ 

нллуΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

²ƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

{ƛƳŜƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ²ŀƘƭǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ƛƭƭǎǘŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǎƛƭǘΣ ƳǳŘΣ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ {ŀƘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳǳŘ όŜΦƎΦΣ ŬƴŜ ǎƛƭǘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ²ƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊǳƴƻũΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ό{ǿŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллпύΦ {Ƴŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎΣ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ 

ŀƭǘŜǊ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όtǊŀǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴ ǎƳƻǘƘŜǊ 

ǎŜŀƅƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊπƭƛǾŜŘΣ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘŀȄŀ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀȄŀ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нллуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŦǊƻƳ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπ

ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ bŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ !ǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƳƛŎǊƻǇƘȅǘƻōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όwǳƛȊ ŀƴŘ wƻƳŜǊƻΣ нллоΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ aŀƴȅ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ғ м ŎƳ ǘƘƛŎƪ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛƎŜƴƻǳǎ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ IƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 

5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΦ 

.ƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜŀōŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ όYŀƛǎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ .ƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtƛƪƛǘŎƘΣ 

{ŀƴǘƻǊŀ ŀƴŘ .ŀōŎƻŎƪΣ нллпύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ōȅŎŀǘŎƘ όƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘ ƳŜǎƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΤ tƛǘŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŬǎƘ 

όŜΦƎΦΣ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘΣ ƭƻǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǳƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ǉǳƻǘŀǎύΣ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŀōŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎŜǎΣ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ǊƻŎƪ 

ƎŀǊŘŜƴǎΤ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΤ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ όIƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊƻǇƘƛŎ ŜũŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ōŜƴǘƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊπǇǊŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όIƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦΣ ōŜŀƳ ǘǊŀǿƭΣ 

ŘǊŜŘƎŜύΣ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎŎŀƭƭƻǇΣ Ŭƴ ŬǎƘύ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ό.ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 



нм 
 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜǾŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ό[ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ .ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅύΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όIŜǿƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎπ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ όDǳƛƭƭŀǳƳƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǾŜǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΤ IƻǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

όƛΦŜΦΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ όIŀǘŜƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ .ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όƛŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ό5ŜƎǊŀŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллуΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ 

ŀƭ нлмтΤ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭ нлнлΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлнлΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ {Ǉŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ 

нлмрΤ ½ǳǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IŜǿƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ό[ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ŜƴǘƘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό[ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƻǳǎŀΣ мфутΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜπǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ό9ƭƭƛǎΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘǊǳǎƘΣ нлллΤ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ IƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 



нн 
 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƻǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό/ǊŀƴŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŜŀƅƻƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜπǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƭŀǊƎŜ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜύΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǿƛŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎΤ IƻǿŀǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ōƻŘȅ ǎƘŀǇŜύ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ όƛΦŜΦΣ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜύΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŀǘŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦΣ ǎƛȊŜΣ ōƻŘȅ ǎƘŀǇŜύ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƘŀǊŘ ǎƘŜƭƭ ǾǎΦ ǎƻƊ 

ōƻŘȅΤ DƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ǿƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜǊƛǾŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŜǿƛǧΣ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ 9ƭƭƛǎΣ нлмфΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όaŎ[ŜƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ   

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻπƻŎŎǳǊ όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜ мΦнύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǘ ŀ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ tƛǘŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмсΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭ нлмуΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tŀǊŀŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  



но 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ όŀύ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜũŜŎǘǎ 
ŀǊǊƻǿǎύΤ όōύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ όōȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ς ŘŀǎƘŜŘ 
ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ CƛƎǳǊŜ н ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύΦ 

 

мΦмΦнΦ {Ǉŀǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ  
¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.ǊǳǎƘ ŀƴŘ bƛȄƻƴΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ 

ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝǎ ƳƻŘŜƭΤ IŀƴǎŜƴΣ нлмсύ ŀƴŘ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

.ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ό/ŜǊŎƻ ŀƴŘ bƻŜƭΣ нллпύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ό/ŜǊŎƻ 

ŀƴŘ bƻŜƭΣ нллпΤ IŀƳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ άǊŜŘǳŎŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅέ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5ǳŀǊǘŜΣ wƛōŜƛǊƻ ŀƴŘ tŀƎƭƛŀΣ нлмсΤ DŀƴƧǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀŎŜΣ 

нллмύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ .ǊǳǎƘ ŀƴŘ bƛȄƻƴΣ нлмтΤ hōŜƴƻǳǊΣ aƛŎƘŀƭŀƪ ŀƴŘ {ŎŀǾƛŀΣ нлмрύΦ {ǘǊŜǎǎƻǊ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴύ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό.ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎΣ ōǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

{Ǉŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ΨōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΩ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ 

ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όDǳƛǎŀƴ ŀƴŘ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ нлллΤ IŀƳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŎƘŀŦŜǊ ŀƴŘ tƛƎƎƻǧΣ нлмуύΦ hƴŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎΤ Dǳƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŜƭƻπ
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aŜǊƛƴƻΣ wŜȅŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ нлнлύΦ {5aǎ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀǊǎƘŀƭƭΣ DƭŜƎƎ 

ŀƴŘ IƻǿŜƭƭΣ нлмпΤ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {5aǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό9ƭƛǘƘ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό/ǊƻǿŘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǎŜΣ нллуΤ 

CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {5aǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘŀȄŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ όwŜƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ 

όDŜƻǊƎƛŀƴΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻǿŘŜƴΣ нлмфΤ Dǳƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭ нлмоΦ {5aǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ό{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎǇŀŎŜ όƛΦŜΦΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΤ 

DǳƛƭƭŀǳƳƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ǊŀƳōƛƭƭŀ ŀƴŘ {ŀǇƻǊŜǩΣ нлмпΤ 5ŜƎǊŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ IŀƭƭƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлнлύΦ  

9ŀǊƭȅ ƳŀǇπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ς ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό.Ǌȅŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ 

{ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ !ǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ IŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝǾŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 

ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜƛƎƘǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ŀ ǎǳƳƳŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ƛƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝǾŜ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƻǾŜǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎŎŀƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό!ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ .ŀǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 9ƭƭƛƻǧΣ .ƻǊƧŀ 

ŀƴŘ /ƻǊƳƛŜǊΣ нлнлΤ CǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƻǊǇƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǊǇƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΣ ōȅ ŀŘŘƛǝǾŜƭȅ ǎǳƳƳƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŦǳƭΣ 

Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜŘ ƛƴŘŜȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

hǎǘǿŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ DL{πōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ όIŀƭǇŜǊƴ 

ŀƴŘ CǳƧƛǘŀΣ нлмоΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ Dƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

a{t ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 



нр 
 

ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όDǳƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ tƤƴŀǊōŀǒƤ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ{ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻƻƭǎ ό5{¢ύ ŀǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎύ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ŜǎƭƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǊ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǘŜƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtƛƴŀǊōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭ 

нлмтΤ /Ƙŀƭŀǎǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭ нлнмΤ WŀƴǖŜƴΣ DǀƪŜ ŀƴŘ [ǳǧƳŀƴƴΣ нлмфύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƘŜƴ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ 5{¢ǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƭƻŀŘ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΚΤ 

Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΚΤ Iƻǿ Řƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΚ ²ƛƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ǾŀƭǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻǿ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƎƛƳŜǎΚ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ όǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻǎǘ ǘǊŀŘŜπƻũ ƳƻŘŜƭύ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƊǿŀǊŜ όŜΦƎΦΣ ½ƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊȄŀƴύ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ǘƘǳǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ όaƻƛƭŀƴŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ .ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀǿƭ ǘǊŀŎƪǎύ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŀǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜŀƭƳǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭ нлммΤ WŀƴǳŎƘƻǿǎƪƛπIŀǊǘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭ нлммύΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ όaŎ/ŀǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!ǊƻǇƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 5ǳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ŀǊǿŀŘƛƴŜ Ŝǘ ŀƭ нлмнΤ /ƘŀƳōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭ 

нлноύΦ /ŀǧŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛǘŜ όŜΦƎΦΣ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ōǳũŀƭƻ ŀƴŘ ŎŀƴŜ ǘƻŀŘύΣ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘύ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀōŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ [ƛƴƪƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όIŜǿƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ŀōŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ  



нс 
 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!ōǊŀƘƳǎ Ŝǘ ŀƭ нлмтΤ 

/ƘƻƭƭŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ōǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ун҈ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

at! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƭŀƴŘπǎŜŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό!ƭǾŀǊŜȊπwƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ !ŘŀƳǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ YƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ όŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿύ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ όŜΦƎΦΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊǳƴƻũΣ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴύ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ōȅŎŀǘŎƘΣ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎύ ǘƻ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƳǎ 

όŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǎƘƻǊŜ ǊŜŜŦǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ 

ōǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ 

ōǳǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όaŀŎƭŜƻŘ Ŝǘ ŀƭ нлмфΤ [ŜǾƛƴ 

ŀƴŘ [ǳōŎƘŜƴŎƻ нллуύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜŀƭƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όYŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¢ŀƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ нлмуύΦ  

 ²ƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ όǘǊŀǿƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜũƻǊǘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όDŜŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭ нлмтύΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ōƻǧƻƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ .ŜƴǘƘƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀǎ π [ŜŀǘƘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŬǎƘŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όwƻǿŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ǳǝƭƛǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƴƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ a{t ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƊŜƴ 

Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΤ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜύΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎύ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜǎ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

όtƤƴŀǊōŀǒƤ Ŝǘ ŀƭ нлмтΤ /Ƙŀƭŀǎǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭ нлнмΤ WŀƴǖŜƴΣ DǀƪŜ ŀƴŘ [ǳǧƳŀƴƴΣ нлмфΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

 



нт 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŀƭǎƻ ǘŜǊƳŜŘ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό.ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ όwǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aǳƭǝπǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ όYƻǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ /ŜŎŎŀǊŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōǊƻŀŘŜǊπǎŎŀƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όwŀǎǘŜǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ .ŀȅŜǎƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ό¦ǳǎƛǘŀƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇƭȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ό.ǊǳǎƘ ŀƴŘ bƛȄƻƴΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘǎ όIŜǿƛǧ ŀƴŘ bƻǊƪƪƻΣ нллтύΦ 

 {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭƛŘƛƴƎ ǇƻǎǎǳƳ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ {5a ǘȅǇŜǎ όŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ DŀƭƭƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ aŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǎŎŀƭƛƴƎΣ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎύ 

ƘƛƴŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎΤ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎύ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όDƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  



ну 
 

 

мΦнΦ ¢ƘŜǎƛǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπŦŜŜŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ aȅ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƪŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ŀ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ǿƛŀ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ н ǘƻ п ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό¢ƻƴƎŀ LǎƭŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ IƻǊƻƛǊŀƴƎƛ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜΣ CƛƎǳǊŜ 

мΦоύΣ ǿƘŜǊŜ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ {ŜǾŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŀƎŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ ǿƘŜǊŜ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜƭƻǿΣ L 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦоΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘΣ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ό.ύ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό!ύΦ 

 

мΦоΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ǘŀȄŀ  
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘǎ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ π bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ .ƛƎƘǘΣ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ŝŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мΦоύ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

унΣллл ƪƳнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜȄǘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ōŀȅǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όbŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀǊƛƴŜπŘǊƛǾŜƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳǎǎŜƭǎ όtŜǊƴŀ ŎŀƴŀƭƛŎǳƭǳǎύΣ ǎŎŀƭƭƻǇǎ όtŜŎǘŜƴ ƴƻǾŀŜȊŜƭŀƴŘƛŀŜύΣ ŀƴŘ ƅŀǘ ƻȅǎǘŜǊǎ ό¢ƛƻǎǘǊŜŀ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎΤ IŀƴŘƭŜȅΣ 

нллсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǊƎŜ Ŭƴ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƴŀǇǇŜǊ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

мфпр όIŀƴŘƭŜȅΣ нллсύ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƻǊŀƴƎŜ ǊƻǳƎƘȅύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ό.ŀƛǊŘΣ IŜǿƛǧ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмрύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ŜȄƛǎǘ 
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ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎΥ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ς ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

ǎƛƴŎŜ мфулΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ό¢ƻƴƎŀ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ IƻǊƻƛǊŀƴƎƛύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƴƻπǘŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ƛƴ мффо ŀƴŘ нллс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ όIŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊ ǎŜŀōŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳǊōƛŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǘǳŜƪŀ wƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ όbŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘπŘŜǊƛǾŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ όbŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘǊŀǿƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōŜƴǘƘƛŎ ǘŀȄŀ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όIŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŎŀƭƭƻǇ ŬǎƘŜǊȅ ό{/! 

т ς ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΣ DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ {ƻǳƴŘǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬǎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƻ ŬǎƘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ άǎƻƊ ōƻǧƻƳ ŦŀǳƴŀΣέ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦŜŜŘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ŎƻǊŘŀǘǳƳύ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ όtŜŎǘŜƴ ƴƻǾŀŜȊŜƭŀƴŘƛŀŜύ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ όIŀƴŘƭŜȅΣ 

нллсύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ ¢ŀȄŀ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ŜǇƛŦŀǳƴŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύΣ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ό!ƳŀƭŘŀύΣ ǘǳōŜǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ό!ǎȅŎƘƛǎΣ aŀƭŘŀƴŜύΣ ōƛƻǘǳǊōŀǘƻǊǎκōǳǊǊƻǿŜǊǎ ό9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όDƭȅŎŜǊŀύ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπ

ŦŜŜŘƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜǎ όtŜŎǘŜƴύό/ƘŀǇǘŜǊ нΣ ¢ŀōƭŜ нΦмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǘŀȄŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭύ 

ǘǊŀƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎύ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

мΦоΦмΦ /ƘŀǇǘŜǊ н 
aŀƴȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aύ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ŬƴŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όнрл ƳύΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΚ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ 

ό{5aǎύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǾǎΦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΣ ŦƻǊ т ǎǳōǝŘŀƭ 



ом 
 

ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘŀǘŀπǊƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ό9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜύ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅύ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ {5a ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄŀΦ hǇǝƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄŀΦ Lƴ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŀƎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

мΦоΦнΦ /ƘŀǇǘŜǊ о  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŀƅƻƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜΦ L ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ 

.ŀȅ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΦ LƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎύΦ  

мΦоΦоΦ /ƘŀǇǘŜǊ п  
{ŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎŜƭŘƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƳƛǝƎŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ at!ǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƳƻŘƛŬŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŀΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ tǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 



он 
 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ όƛΦŜΦΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ōƛƻǘǳǊōŀǘƻǊǎύΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀȄŀ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

мΦоΦпΦ /ƘŀǇǘŜǊ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ  
9ŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 

ǉǳŀƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

όǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

{5aǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΤ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπ

ƛƳǇŀŎǘŜŘ {5aǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ {5aǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜŀŎƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ aŀǊƛƴŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ όa{tύΦ 

 



оо 
 

нΦ /ƘŀǇǘŜǊ н 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

нΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DƭƻōŀƭƭȅΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όIŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŜǿƛǧΣ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ 

нллуΤ [ƻǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ aŀǊǎƘŀƭƭΣ DƭŜƎƎ ŀƴŘ IƻǿŜƭƭΣ нлмпΤ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ό{5aǎύ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {5aǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό9ƭƛǘƘ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό/ǊƻǿŘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǎŜΣ нллуΤ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ {5aǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ό¢ƘǊǳǎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜũŜŎǘǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όIŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴ {5aǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό.ŀǎƘŜǊΣ 

.ƻǿŘŜƴ ŀƴŘ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ нлмпΤ aƻǊłƴπhǊŘƽƷŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ tƭƻǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ό.ŀŎƘŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ .ŀŎƘŜƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ tǳŜǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻǾŜǊ ōǊƻŀŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǇǘƘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ό!ǊŜƴŀǎπ/ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ό!ǊŜƴŀǎπ/ŀǎǘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .ŀǎƘŜǊΣ .ƻǿŘŜƴ ŀƴŘ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ нлмпΤ 

.ǊŀƳōƛƭƭŀ ŀƴŘ {ŀǇƻǊŜǩΣ нлмпΤ 5ŜƎǊŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ IŀƭƭƳŀƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлнлύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 



оп 
 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όwƻŘƛƭΣ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǎǘǊŀΣ нлмнύΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

{5aǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

{5aǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ Dǳƛǎŀƴ ŀƴŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ 

нлллύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aŜƭƻπaŜǊƛƴƻΣ wŜȅŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛǊŀπbƻǊƛŜƎŀ όнлнлύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 

{5a ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ф҈ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

όaŜƭƻπaŜǊƛƴƻΣ wŜȅŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ нлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {5aǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ όмύ Řŀǘŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ς ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ όнύ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ς ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ {5aǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŦǳƭΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘύ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όŎƻǳƴǘ 

ǇŜǊ ƪƳнύΤ όоύ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ ς {5aǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ōǊƻŀŘπ

ǎŎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΤ ŀƴŘ όпύ ŎƻŀǊǎŜπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ς {5aǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ м ƪƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όaŀǊǎƘŀƭƭΣ DƭŜƎƎ ŀƴŘ IƻǿŜƭƭΣ нлмпΤ aŜƭƻπaŜǊƛƴƻΣ wŜȅŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ 

нлнлΤ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴƛŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό.ǊŀƳŜ ŀƴŘ 

{ǝƎŀƭƭΣ нлмсύΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όDƻƎƛƴŀ ŀƴŘ ½ŜǧƭŜǊΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όbȅǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ {5aǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ό[ƻƘǊŜǊΣ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ DƛōōǎΣ нллпΤ {Ǉŀŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ŘŜƴǎƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ό[ƻƘǊŜǊΣ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ DƛōōǎΣ нллпΤ {Ǉŀŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ όIƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ {5aǎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ 

ŀ ŎƻŀǊǎŜπǎŎŀƭŜΣ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ όIƻǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ {5aǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό²ŀƭŘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлнмύ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŜǿŜǊ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘύ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό5Ŝ wŀŜŘŜƳŀŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜΦ 

IŜǊŜΣ L ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŀƎŜΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ όŜΦƎΦΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǊǊƻǿƛƴƎΣ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎύΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŜǧŜǊΦ L ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όŜΦƎΦΣ ŀ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ π унΣллл ƪƳнύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ π пΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳнύ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀȄŀΦ L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ {5aǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƘǳǊŘƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎŀƭŜΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǊƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘŀȄŀ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ L ŀƛƳ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ {5aǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

 

нΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦнΦмΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘǎ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ π bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ унΣллл ƪƳн ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ .ƛƎƘǘΣ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ 

όCƛƎǳǊŜ мύΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǘ нрл Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ пΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳн 

όǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό99½ύΣ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ {5aǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 



ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ !Φ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .Φ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό99½ύΦ 

нΦнΦнΦ 5ŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
.ŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ муфс ŀƴŘ нлнл ό¢ŀōƭŜ !мύΦ {ŜǾŜƴ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ җ сл ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ җ плύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ŭǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƛŀǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭΣ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ 

ǿŀǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ όмκ ώƴπмϐύ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΤ ǘƘǳǎΣ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ нπмр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ aƻŘŜƭƭŜŘ 

ǘŀȄŀ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ŜǇƛŦŀǳƴŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύΣ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŜŘŜǊǎ 

ό!ƳŀƭŘŀύΣ ǘǳōŜǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ό!ǎȅŎƘƛǎΣ aŀƭŘŀƴŜύΣ ōƛƻǘǳǊōŀǘƻǊǎκōǳǊǊƻǿŜǊǎ ό9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όDƭȅŎŜǊŀύ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπŦŜŜŘƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜǎ όtŜŎǘŜƴ π ¢ŀōƭŜ нΦмύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ тсπнмл ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ нпуπуут ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŜǿŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳōπǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ  



от 
 

¢ŀȄŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭŜŘǎΣ ǘǊŀǿƭǎΣ ŘǊŜŘƎŜǎΣ ƎǊŀōǎΣ ōƻȄŎƻǊŜǎΣ ŘƛǾŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƎŜŀǊ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀƳǇƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ Řŀǘŀ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƎŜŀǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŜǇǘ !ǊŜŀ wŀǝƻ ό{²!wύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǾŜǎǎŜƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ нрл Ƴ ǊŀǎǘŜǊ ŎŜƭƭ 

όtǊȊŜǎƭŀǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏƻǳƴǘ ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όϥǊŜƭŀǝǾŜϥ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

{²!w ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ 

όtŜŎǳŎƘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ L ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

.ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ǊŜŜ ό.w¢ύ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŭǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό9ƭƛǘƘΣ [ŜŀǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ IŀǎǝŜΣ 

нллуύΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜƭǘŀ ƭƻƎ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜƭπόŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ϥƘǳǊŘƭŜϥ ƳƻŘŜƭύ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ 

нΦнΤ мύ ŬǩƴƎ ŀ ōƛƴƻƳƛŀƭ .ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ǊŜŜ ό.w¢ύ ƳƻŘŜƭ ό9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΤ нύ ŬǩƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .w¢ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΤ ŀƴŘ оύ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇ ό5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƭƭ .w¢ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ w όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнмύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŘƛǎƳƻέ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǧŜƴΣ нлмнύΦ 

.w¢ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άƎōƳΩΩ όƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ōƻƻǎǘŜŘ ƳƻŘŜƭύ ǇŀŎƪŀƎŜ όwƛŘƎŜǿŀȅΣ нллтύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оу 
 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘŀȄŀΥ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ҈ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎύ  

 
/ƻƳƳƻƴ 
ƴŀƳŜ  

tƘȅƭǳƳ π DŜƴǳǎ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜ 

tƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ  
ǿƛǘƘƛƴ 
 ƎŜƴǳǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 

tǊŜǎŜƴŎŜ 
wŜŎƻǊŘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ 
όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ 
wŜŎƻǊŘǎ 
bŀǝƻƴŀƭ 
όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

hƭƛǾŜ ǎƘŜƭƭ 
ǎƴŀƛƭ 

aƻƭƭǳǎŎŀ 
 π !ƳŀƭŘŀ 

 

aƻōƛƭŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƎǊŀȊŜǊκǇǊŜŘ
ŀǘƻǊ  

!ƳŀƭŘŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎΣ !Φ 
ōŀǘƘŀƳŀŜΣ !Φ 
ōŜƴǘƘƛŎƻƭŀΣ !Φ 
ƳǳŎǊƻƴŀǘŀΣ !Φ 
ƴƻǊǘƘƭŀƴŘƛŎŀΣ !Φ 
ƴƻǾŀŜȊŜƭŀƴŘƛŀŜ 
!ƳŀƭŘŀ ǎǇǇΦ όƴ Ґ сύ  

{ǳǊŦŀŎŜ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
 

{ŀƴŘȅ ƅŀǘǎ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ 
Ϥ слл Ƴ όtƻǿŜƭƭΣ мфтфΤ 5Ŝƭƭ мфрсύ 

 

нмо όспύ мнс όртύ 

.ŀƳōƻƻ 
ǿƻǊƳ 

!ƴƴŜƭƛŘŀ 
 π !ǎȅŎƘƛǎ 

 

¢ǳōŜ Ƴŀǘ 
ŦƻǊƳŜǊκ{ǳō
ǎǘǊŀǘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

  

!ǎȅŎƘƛǎ ŀƳǇƘƛƎƭȅǇǘǳǎΣ  
!Φ ǘǊƛŬƭƻǎǳǎ 

!ǎȅŎƘƛǎ ǎǇǇΦ όƴ Ґ нύ 

[ŀǊƎŜ ǘǳōŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǊƳΦ  
{ŀƴŘȅ ƳǳŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǘƻ 
ŘŜŜǇπǎŜŀ ό9ƘƭŜǊǎ муфтΣ !ǳƎŜƴŜǊ мфнсύ 

нсс όммоύ мтр όфпύ 

/ƻƭƻƴƛŀƭ 
ǘǳōŜ 
ǎǇƻƴƎŜ 

tƻǊƛŦŜǊŀ 
π /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ 

Iŀōƛǘŀǘπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŜǇƛŦŀǳƴŀ 

  

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ōŀǘƘŀƳƛΣ 
 /Φ  ŎƭŀǾŀǘŀΣ /Φ  ŎƻƴƛŎŀΣ 
 /Φ  ŘƛŶŎƛƭƛǎΣ /Φ  ŘƛũǳǎŀΣ 
/Φ  ŦŀƭƭŀȄΣ /Φ  ŬōǊƻǎŀΣ  
/Φ  ŬǎǘǳƭƻǎŀΣ /Φ  

ƭŀǝǘǳōŀΣ/Φ  ǊŀƳƻǎŀΣ 
 /Φ  ǎƛǇƘƻƴŜƭƭŀΣ 

 /Φ  ǎǘŜƭƭŀǘŜΣ /Φ  ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ 
/ŀƭƭǎȅǎǇƻƴƎƛŀ ǎǇǇΦ όƴ Ґ 

моύ 

{ŜǎǎƛƭŜΦ  
[ƻǿ ǝŘŜ ǘƻ ǎǳōǝŘŀƭ Řƻǿƴ ǘƻ рл ƳΣ ƻƊŜƴ 
ƻƴ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǊŜŜŦ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ όaΦ YŜƭƭȅ нлмрΣ IƻƻǇŜǊ ϧ 

²ƛŜŘŜƴƳŀȅŜǊΣ мффпύ 

офл όфуύ мну όстύ 

IŜŀǊǘ 
ǳǊŎƘƛƴ 

9ŎƘƛƴƻŘŜǊƳŀǘŀ 
π 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ 

.ƛƻǘǳǊōŀǘƻǊ
κ.ǳǊǊƻǿŜǊκ
{ǳōǎǘǊŀǘŜ 
ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ  

  

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ 
ŎƻǊŘŀǘǳƳΣ  
9Φ ƭȅƳŀƴƛΣ 9Φ 
ǇŜƴƴŀǝŬŘǳƳ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ǎǇǇΦ όƴ Ґ 
оύ 

 IƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ōƛƻǘǳǊōŀǘƻǊΦ   
{ŀƴŘȅ ǘƻ ǎŀƴŘȅκƳǳŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ π 
ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǘƻ ǎǳōǝŘŀƭ ǘƻ нлл Ƴ όIƛƭƭΦΣ 

нллуύ 

уут όттоύ мпм όмлтύ 

.ƭƻƻŘǿƻǊƳ 
!ƴƴŜƭƛŘŀ 
π DƭȅŎŜǊŀ 

tǊŜŘŀǘƻǊȅ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 

  

DƭȅŎŜǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ 
 DΦ ōŜƴƘŀƳƛΣ DΦ ŎŀǇƛǘŀǘŜΣ 
DΦ ƪŜǊƎǳŜƭŜƴǎƛǎΣ DΦ ƪƴƻȄƛΣ 
DΦ ƭŀƳŜƭƭƛŦƻǊƳƛǎΣ 
 DΦ ƭŀǇƛŘǳƳΣ  

DΦ ƻƴƻƳƛŎƘƛŜƴǎƛǎΣ 
 DΦ ƻǾƛƎŜǊŀΣ DΦ ǊǳǎǎŀΣ 
 DΦ ǘŜǎǎŜƭŀǘŀ 

DƭȅŎŜǊŀ ǎǇǇΦ όƴ Ґ ммύ 

aƻōƛƭŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜπƳƛȄƛƴƎ ǿƻǊƳΣ 
ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎκŘŜǘǊƛǝǾƻǊŜǎΦ 

{ŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǘƻ ƳǳŘŘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀ όYƴƻȄΦΣ мфслύ 

офт όмнуύ нмл όслύ 

.ŀƳōƻƻ 
ǿƻǊƳ 

!ƴƴŜƭƛŘŀ 
π  aŀƭŘŀƴŜ 

¢ǳōŜ Ƴŀǘ 
ŦƻǊƳŜǊκ{ǳō
ǎǘǊŀǘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

  

aŀƭŘŀƴŜ ǘƘŜƻŘƻǊƛ 
 aΦ ǎŀǊǎƛ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀΣ 
 aΦ ŎǊƛǎǘŀǘŀ 

aŀƭŘŀƴŜ ǎǇǇΦ όƴ Ґ оύ 

{ŜŘŜƴǘŀǊȅΣ ƭŀǊƎŜΣ ǘǳōŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƳΦ  
 

{ŀƴŘȅ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅκƳǳŘƅŀǘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀΦΣ  ŀǊŜŀǎ 

όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ 

нун όфуύ мтл όсфύ 

{ŎŀƭƭƻǇ 
aƻƭƭǳǎŎŀ 
π tŜŎǘŜƴ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ 
ōǳǊǊƻǿŜǊ  

tŜŎǘŜƴ ƴƻǾŀŜȊŜƭŀƴŘƛŀŜΣ 
tΦ ǊŀƻǳƭŜƴǎƛǎ 

tŜŎǘŜƴ ǎǇǇΦ όƴ Ґ нύ 

{Ƙŀƭƭƻǿ ōǳǊȅƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜΦ  
 

aǳŘ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘΣ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǾŜǊ фл ƳΦ [ŀǊƎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ млπнр ƳΦ 

όaƻǊǘƻƴ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфтоύ 

нпу όммсύ тс όппύ 

 



оф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ΨƘǳǊŘƭŜŘΩ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ 

 

нΦнΦоΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
¢ǿŜƴǘȅπǎƛȄ ŎƘŜƳƻπǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !нύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎύ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦǊŀǎǘŜǊϦ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w όIƛƧƳŀƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǧŜƴΣ 

нлмнύΦ tǊŜŘƛŎǘƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴΤ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ !нύΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǎƛƳƻƴȅΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ό9ƭƛǘƘΣ [ŜŀǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ IŀǎǝŜΣ нллуύΦ 

tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦǎƛƳǇƭƛŦȅϦ ŦǳƴŎǝƻƴ ό9ƭƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΣ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ нс ǘƻ т ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ 

ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŀǘ 
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ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ όǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мп ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ мп Řƻǿƴ ǘƻ 

ǎŜǾŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦǎƛƳǇƭƛŦȅϦ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ т ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

нΦнΦпΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

нΦнΦпΦмΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ aƻŘŜƭǎ 

¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ .w¢ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ όŬŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎύ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ όŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳύΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ϥǘǊǳŜϥ ŀōǎŜƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀȄƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀōǎŜƴǘύΦ !ǎ ǘǊǳŜ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ϦǘŀǊƎŜǘπƎǊƻǳǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘϦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊƻŀŘ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀȄƻƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ 

όDŜƻǊƎƛŀƴΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻǿŘŜƴΣ нлмфΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘπƎǊƻǳǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ΨΩǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΩΩ ό.ŀǊōŜǘπaŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ wŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀȄŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŀƭǎƻ ǘŜǊƳŜŘ 

ϦIƻƳŜ wŀƴƎŜϦύΦ IƻƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƪŜǊƴŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǊŜŎƻǊŘǎ όCƛƎǳǊŜ !мύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w ǇŀŎƪŀƎŜ ϥŀŘŜƘŀōƛǘŀǘIwϥ ό/ŀƭŜƴƎŜΣ нллсύΦ .w¢ǎ ŦƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŜǊǊƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ǘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ оΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлм ς лΦлллм 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мΣллл ŀƴŘ оΣллл ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭύΣ ŀ ōŀƎ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ лΦтΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ н όǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύΦ 

нΦнΦпΦнΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ aƻŘŜƭǎ  

!ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŜǊǊƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŀǎǘŜǊǎ όнрл Ƴύ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ όƘǳǊŘƭŜŘύ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŀǎǘŜǊǎ όнрл Ƴύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ L ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

L ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 

нΦоΦ aƻŘŜƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ   
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ōƻǘƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀ р҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǎŎƻǊŜǎ 

ŘƛũŜǊŜŘΦ IŜǊŜΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όтр҈ύ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όнр҈ύ ǎǳōǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ L ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ϥŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΩ ƳŜǘƘƻŘΦ 5ƛǊŜŎǘ 
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ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώŦƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎϐ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ όǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ Ǌǳƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ όǎŀƳǇƭŜǎ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŀǘ ŜŀŎƘ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ Ǌǳƴύ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭΥ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎπƻŦπŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀǿ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ όwƻŘƛƭΣ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǎǘǊŀΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¦/ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ς мΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ Ҕ лΦт ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦр ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŀƴŎŜ όIƻǎƳŜǊΣ 

[ŜƳŜǎƘƻǿ ŀƴŘ {ǘǳǊŘƛǾŀƴǘΣ нлмоύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tŜŀǊǎƻƴΩǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘπƳƻƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όtǳǘƘΣ bŜǳƘŅǳǎŜǊ ŀƴŘ wǳȄǘƻƴΣ нлмпύΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ώŀōǳƴŘŀƴŎŜϐ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄŀΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎǳōǎŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘŀȄŀ ƘŀŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳōǎŜǘǎΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄŀΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƛŀǎŜǎ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ όǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎǘǊŀǝŦȅƛƴƎύ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŀǝŀƭ ōƛŀǎύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όwƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ! рπŦƻƭŘ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ wϥǎ ϦōƭƻŎƪ ŎǾϦ ǇŀŎƪŀƎŜ ό±ŀƭŀǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {Ǉŀǝŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ƪπŦƻƭŘǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 

ϥƪπǎǳōǎŜǘǎϥύΦ .ƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϥ{Ǉŀǝŀƭ.ƭƻŎƪϥ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ϥwŀƴƎŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊϥ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ōƭƻŎƪ ǎƛȊŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ό±ŀƭŀǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƪŜǿ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ .ƭƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘ 

ǇŀǊǝǝƻƴǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όōƭƻŎƪǎ мπпύ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όōƭƻŎƪ рύ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƘŜƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƴǳƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊǳƴΣ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴ όŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ пύ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪ рΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ млл ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪΦ {Ǉŀǝŀƭ ōƭƻŎƪ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǊŜπŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀȄŀ όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜǎ !п ϧ !рύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ƻƴƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ tŜŎǘŜƴύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝǝƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŬǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 



пн 
 

ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄŀΦ !¦/Σ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϥǇwh/ϥ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ƛƴ w όwƻōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ όǘǊǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀǘŜύ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ όǘǊǳŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀǘŜύ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

 

нΦоΦмΦ {Ǉŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
.w¢ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀǘ ŀ нрл Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ .ƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ όƳŜŀƴύΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎΣ L ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀ 

ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .w¢ ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ! ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛǘŜǊŀǘŜŘ млл ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ .ŀǊōŜǘπaŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ {Ǉŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ 

ǳǎƛƴƎ !ǊŎDL{ млΦтΣ ŀƴŘ ǊŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜƴ Ŝǉǳŀƭ лΦм ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όŘŀǘŀ ōƛƴǎύ 

ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ {5aǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƳƛπƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ό¢ŀōƭŜ нΦпύΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƎǊŀŘƛƴƎΥ wŜŘ όƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭύ ς ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ hǊŀƴƎŜ όƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭύ π ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎȅΤ DǊŜŜƴ όǳǎŜŦǳƭύ π ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ƳŜŘƛǳƳ 

ƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

нΦпΦ wŜǎǳƭǘǎ 

нΦпΦмΦ aƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ  
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ǿƛǘƘ !¦/ ǾŀƭǳŜǎ җ лΦуу ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻǿŜǊ !¦/ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ 

ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ лΦт ŦƻǊ сκт ǘŀȄŀΦ !¦/ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ мо ҈ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

όƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴ !¦/ лΦфоΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŀƴ лΦулύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό!¦/ύ ǿŜǊŜ 

ƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όǊŀƴƎŜ лΦлм ς лΦло ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ лΦлм ς лΦмн ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎύΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǘŀȄŀ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ²ƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {5 ǎŎƻǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ !¦/ ŦƻǊ п ƻǳǘ ƻŦ т ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όлΦон ς лΦсоύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όлΦлп ς лΦофύ 



по 
 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ƳŀƭŘŀΦ wŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾƛŀƴŎŜǎ ŦƻǊ tŜŎǘŜƴΣ aŀƭŘŀƴŜ ŀƴŘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όҖ лΦмύ 

ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ όҗ лΦмуύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƻƻǊ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄŀΦ  

!ƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ җ лΦтф ό¢ŀōƭŜ 

нΦнύΦ wŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ җ лΦуо ŦƻǊ р ƻŦ т ǘŀȄŀ ŀƴŘ 

ҖлΦрс ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀȄŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όtŜŀǊǎƻƴΩǎ Ǌύ ǿŜǊŜ ƭƻǿ Җ лΦлс 

ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ о ƻŦ т ǘŀȄŀΣ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ м ƻŦ т ǘŀȄŀΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄŀΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ !¦/ ǾŀƭǳŜǎ ғ лΦт ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƭƻǿ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tŜŎǘŜƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нн҈ 

ƻŦ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ лΦуоΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǊŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀȄƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦнΥ /ǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ .w¢ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǘŀȄŀ όмлл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴ !¦/ όŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎǳǊǾŜύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴϥǎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜǘǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ җ р҈Φ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƭƻǿΦ  

¢ŀȄŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ 
ŘŜǾƛŀƴŎŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŘŜǾƛŀƴŎŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

!¦/ !¦/ 

!ƳŀƭŘŀ лΦпп ҕ лΦлу лΦоф ҕ лΦмл лΦфн ҕ лΦло лΦфл ҕ лΦлт 

!ǎȅŎƘƛǎ лΦон ҕ лΦлр лΦму ҕ лΦлр лΦуу ҕ лΦло лΦум ҕ лΦлр 
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ лΦпс ҕ лΦмм лΦмл ҕ лΦлс лΦфн ҕ лΦло лΦтр ҕ лΦлт 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ лΦрп ҕ лΦлп лΦор ҕ лΦлп лΦфс ҕ лΦлм лΦфо ҕ лΦлм 

DƭȅŎŜǊŀ лΦпн ҕ лΦлп лΦоо ҕ лΦмл лΦфл ҕ лΦлн лΦус ҕ лΦлр 

aŀƭŘŀƴŜ лΦсо ҕ лΦлр лΦлф ҕ лΦлт лΦфт ҕ лΦлм лΦтл ҕ лΦмн 
tŜŎǘŜƴ лΦрт ҕ лΦлс лΦлп ҕ лΦлп лΦфп ҕ лΦлн лΦсп ҕ лΦлф 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ   tŜŀǊǎƻƴϥǎ Ǌ tŜŀǊǎƻƴϥǎ Ǌ 

!ƳŀƭŘŀ лΦсл ҕ лΦлр лΦлт ҕ лΦлп лΦут ҕ лΦло лΦрс ҕ лΦлм 

!ǎȅŎƘƛǎ лΦпр ҕ лΦлр лΦпн ҕ лΦмо лΦуо ҕ лΦло лΦфс ҕ лΦло 
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ лΦпт ҕ лΦмн лΦпр ҕ лΦмн лΦфс ҕ лΦлп лΦфс ҕ лΦлр 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ лΦут ҕ лΦлп лΦло ҕ лΦлн лΦфу ҕ лΦлм лΦпр ҕ лΦлр 

DƭȅŎŜǊŀ лΦоу ҕ лΦлр лΦпм ҕ лΦлу лΦтф ҕ лΦлп лΦуо ҕ лΦлп 
aŀƭŘŀƴŜ лΦрп ҕ лΦлр лΦпс ҕ лΦлу лΦфм ҕ лΦлн лΦут ҕ лΦлп 

tŜŎǘŜƴ лΦнн ҕ лΦмн лΦоо ҕ лΦлт лΦуо ҕ лΦлс лΦус ҕ лΦлм 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ !¦/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΤ о ƻŦ т ǘŀȄŀ ό!ǎȅŎƘƛǎΣ 

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴύ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ м ƻŦ т ǘŀȄŀ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 

ό9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ŀƴŘ о ƻŦ т ǘŀȄŀ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ҕ п҈ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ CƻǊ ǘƘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ƳŜǘǊƛŎΣ о ƻŦ т ǘŀȄŀ όtŜŎǘŜƴΣ aŀƭŘŀƴŜΣ !ǎȅŎƘƛǎύ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ п ƻŦ т ǿƛǘƘƛƴ ҕ п҈ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎΣ о ƻŦ т ǘŀȄŀ ό!ƳŀƭŘŀΣ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ 

ŀƴŘ aŀƭŘŀƴŜύ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ н ƻŦ т ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴύ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǘŀȄŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ҕ п҈ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦоΥ /ǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύΣ ¢ǊǳŜ {ƪƛƭƭǎ {ǘŀǝǎǝŎ ό¢{{ύΣ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƳƻŘŜƭǎ όмлл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ млл ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ .ƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƳŜǘǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ җ р҈Φ 

¢ŀȄŀ {Ǉŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ 

bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ !¦/ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ  

!ƳŀƭŘŀ лΦтт ҕ лΦмн лΦум ҕ лΦнм лΦтн ҕ лΦлф  

!ǎȅŎƘƛǎ лΦтн ҕ лΦмм лΦтт ҕ лΦлф лΦсу ҕ лΦмф  

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ лΦу ҕ лΦлп лΦтр ҕ лΦлф лΦун ҕ лΦлп  

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ лΦсф ҕ лΦлп лΦун ҕ лΦмр лΦсо ҕ лΦмт  

DƭȅŎŜǊŀ лΦт ҕ лΦлс лΦтн ҕ лΦму лΦсу ҕ лΦмм  

aŀƭŘŀƴŜ лΦто ҕ лΦлс лΦуо ҕ лΦмо лΦср ҕ лΦно  

tŜŎǘŜƴ лΦум ҕ лΦмл лΦуп ҕ лΦмм лΦтс ҕ лΦмл  

wŜƎƛƻƴŀƭ aƻŘŜƭ     

!ƳŀƭŘŀ лΦтс ҕ лΦмн лΦун ҕ лΦмт лΦум ҕ лΦмф  

!ǎȅŎƘƛǎ лΦсс ҕ лΦмп лΦсф ҕ лΦнп лΦтн ҕ лΦнм  

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ лΦсу ҕ лΦмо лΦто ҕ лΦом лΦто ҕ лΦмл  

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ лΦтс ҕ лΦмл лΦум ҕ лΦмл лΦсф ҕ лΦнр  

DƭȅŎŜǊŀ лΦсф ҕ лΦмм лΦто ҕ лΦмп лΦт ҕ лΦнт  

aŀƭŘŀƴŜ лΦтр ҕ лΦмн лΦтт ҕ лΦмо лΦтс ҕ лΦнт  

tŜŎǘŜƴ лΦс ҕ лΦлф лΦсп ҕ лΦнс лΦст ҕ лΦнр  

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘǿƻ ǘŀȄŀ όŜΦƎΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ {ǝƭƭΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǾŜ ǘŀȄŀΣ ǿƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀȄƻƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ƳŜǘǊƛŎπǎǇŜŎƛŬŎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀƳǇƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ !¦/ ƳŜǘǊƛŎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !¦/ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όмо҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όм҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 

нΦпΦнΦ {Ǉŀǝŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {5aǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǘŀȄŀ όCƛƎǳǊŜǎ !с ς !ммύΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦпΦ IŜǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀȄƻƴ 

ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ǎǇǇΦύ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘϥǎ ǳǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ 

ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ όҗ лΦфύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ {5a 



пс 
 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ рл ƳΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōƻǳƭŘŜǊǎ ƻǊ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻŎƪȅ 

ǊŜŜŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όYŜƭƭȅ ŀƴŘ IŜǊǊΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǎƘƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄƻƴπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻũǎƘƻǊŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŬǧŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀǾŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǊƻŎƪȅ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ŬǧŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀȄƻƴπ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ƛƴǎƘƻǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǎƘƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅΦ 

!ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜǿŜǊ όϤ рл҈ύ ǘŀȄŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όлΦфсύ ŀƴŘ лΦлн ŦƻǊ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƘŜƴ 

L ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǇŀǝŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘǳǎΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŬǊǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΦ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό{5 ҕ лΦлтύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ό{5 ҕ лΦлоύ ƳƻŘŜƭǎΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YŀǊŀƳŜŀ .ƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦоΥ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ǎǇǇΦ .w¢ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΥ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
όǇǊŜǎŜƴŎŜ ϧ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǎŜƴŎŜύΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όŀōǳƴŘŀƴŎŜύΣ ŘŜƴǎƛǘȅ όƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ϝ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭύΦ !ƭƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ лπм όǊƛƎƘǘ ƭŜƎŜƴŘύΦ 

 

нΦпΦоΦ {Ǉŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊȅ  
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ όŜΦƎΦΣ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘǎΦ CƻǊ 

ǎƻƳŜ ǘŀȄŀΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƭŜǎǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜ нΦо ς ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜύ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 

ǎŎŀƭŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀȄŀΣ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ όŜΦƎΦΣ !ƳŀƭŘŀ ς CƛƎǳǊŜ !сύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ όŜΦƎΦΣ aŀƭŘŀƴŜ ς CƛƎǳǊŜ !фύΦ L 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄŀΣ ǿƘŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ όŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ п ƻŦ т ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎ ό!ƳŀƭŘŀΣ !ǎȅŎƘƛǎΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴύΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀȄŀ όŜΦƎΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ DƭȅŎŜǊŀ ŀƴŘ aŀƭŘŀƴŜύΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ όƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŦƻǊ 
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9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ŀƴŘ tŜŎǘŜƴΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

!ƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ όƳŜŀƴ !¦/ лΦфоΣ ƳŜŀƴ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ лΦпуύΣ 

ōǳǘ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǳǎŜŦǳƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ п ƻŦ т ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ aŀƭŘŀƴŜΣ !ǎȅŎƘƛǎ ŀƴŘ DƭȅŎŜǊŀύΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŀȄƻƴ όtŜŎǘŜƴύΣ ŀƴŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŀȄƻƴ ό9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΦ  

!ōǳƴŘŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘŀȄŀΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŬǊǎǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

Řŀǘŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ! ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ aŀƭŘŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ !млύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ {ǇƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ό{5 ҕ лΦлмπлΦлоύ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ό{5 ҕ лΦлмπлΦмнύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿΣ Җ лΦлс ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻũǎƘƻǊŜ ƻǊ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ tŜŎǘŜƴ ŀƴŘ aŀƭŘŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ  

!ƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜύ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ό¢ŀōƭŜ нΦпύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ όǘǿƻ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴύΣ ф ƻŦ мп ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳǎŜŦǳƭ όт 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ н ǊŜƎƛƻƴŀƭύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ с ƻŦ мп ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳǎŜŦǳƭ όо ƴŀǝƻƴŀƭΣ о ǊŜƎƛƻƴŀƭύΦ 9ǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎǊŀŘŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻǿ όƻǊŀƴƎŜκǊŜŘύΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ 

ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘŀȄŀΦ {Ǉŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƘƛƎƘ 
όǊŜŘπƎǊŜŜƴύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎ 
ǎŎƻǊŜǎΦ aƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ όwύ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ όbύ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƭƭ ƳŀǇ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όCƛƎǳǊŜ оύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ {Ƴŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ {5aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎŜƭƭǎΦ 

¢ŀȄŀ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ aƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ .ƻǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ !¦/Φ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ 
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ .ƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊπŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ !сύΦ 
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƛƎƴǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƛƎƴǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƛƴƴŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ !тύΦ 
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ 
bŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ aƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ōŀȅǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘŜƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ !¦/ ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ  
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ bŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎŀƭŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ !уύΦ 
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳǎŜŦǳƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǾƛŀƴŎŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜΦ  
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƘƛƎƘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ !фύΦ D
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hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘŜƭ 
ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ !¦/ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ  
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ bŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦмύ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀȄƻƴ όCƛƎǳǊŜ !млύΦ 

a
ŀ
ƭ
Ř
ŀ
ƴ
Ŝ

 

ό
b
ύ

 
  

  

t
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ŝ
ƴ

 

ό
w
ύ

 

  

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 
Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŜŎǘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ YŀǊŀƳŜŀ .ƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ /ŀǇŜ 9ƎƳƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ όмлπнр Ƴύ ǎŀƴŘȅ κ ƳǳŘŘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  
 
5ŜƴǎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
όCƛƎǳǊŜ !ммύΦ 
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нΦпΦпΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΣ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦпύΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нс ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ мт ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦпύ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀȄŀΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ мп ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ όт ǘŀȄŀ ŀǘ ǘǿƻ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜΥ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊŀǾŜƭ όDǊŀǾŜƭ π мл ƻŦ мпΤ ƳŜŀƴ мт҈ύΣ ōƻǧƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό.ƻǘtƘƻǎ π мл ƻŦ мпΤ ƳŜŀƴ 

мп҈ύΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƳǳŘ όaǳŘ π у ƻŦ мпΤ ƳŜŀƴ мо҈ύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴ 

ǿŀǎ ōƻǧƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό.ƻǘ¢ŜƳǇ π пн҈ύ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ƳŀƭŘŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǧƻƳ ƻȄȅƎŜƴΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ мп ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǎŜŀƅƻƻǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜΥ ōƻǧƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό.ƻǘbƛ π мн ƻŦ мпΤ ƳŜŀƴ 

му҈ύ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇǘƘ όa[5 π у ƻŦ мпΤ ƳŜŀƴ ƻŦ мр҈ύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ 

Ǌǳƴ ǿŀǎ ōƻǧƻƳ ƻȄȅƎŜƴ ό.ƻǘhȄȅ π рн҈ύ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ƳŀƭŘŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǧƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ aƛȄŜŘ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇǘƘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ п ƻŦ т ǘŀȄŀΦ aƛȄŜŘ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ 

ƳƛȄŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǊ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ƪŜȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦпΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻƻǎǘŜŘ .w¢ ƳƻŘŜƭǎ π hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ όǘƻǇύΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
όōƻǧƻƳύΣ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŎŀƭŜΥ ōǊƻŀŘπǎŎŀƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όōƻƭŘύΣ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇƭŀƛƴύΦ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ϦŎŀǘŜƎƻǊȅϦΦ bƻǘŜΥ Cǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !нΦ 
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нΦрΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ {5a ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜπƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όYƻȊƭƻũΣ мффтΤ IŀȅǿŀǊŘ 

ŀƴŘ wȅƭŀƴŘΣ мффрΤ aƻǊǘƻƴ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфсуύΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀǘ ŬƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ .w¢ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ !¦/ 

ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘŀȄŀ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ό¢ŀōƭŜ 

нΦпύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ǘŀȄƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ōȅ ²ŀƭŘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

{5a ƻǳǘǇǳǘǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ Ǿǎ Řŀǘŀ ŀōǳƴŘŀƴǘύ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŎŀƭŜ όbȅǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

aƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀȄŀΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜǎΣ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 

¸ǳΣ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘŜΣ нлнлύΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƴƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ {5aǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ bŀǝƻƴŀƭ !¦/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ŀǎ !¦/ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όIŀƴŎȊŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƻƻǊŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǘŀȄŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŀȄŀ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ό²ŀƭŘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƳŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǿŜƛƎƘǝƴƎύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŀȄŀπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŘŀǘŀπǊƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ 
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ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ƛƴǎƘƻǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ hǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ǎŎŀƭŜǎΤ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ όун ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƪƳнύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ пǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ 

99½ όпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ 9ǳǊƻǇŜύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜ {5aǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾǎΦ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ {5aǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜǎΦ CƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀȄŀ ǘƘŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜ нΦпύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜ нΦоύΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ŬǧŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŜΦƎΦΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ όŜΦƎΦΣ ōƻǧƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ōƻǧƻƳ 

ƻȄȅƎŜƴύΣ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŬƴŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜ ŜΦƎΦΣ ǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŎƻǊŜǎύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘπǎŎŀƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜ ŜΦƎΦΣ ōƻǧƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎŀƭŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ōƭǳŜ ƳǳǎǎŜƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭǝŎ ǎŜŀ όbȅǎǘǊǀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŬƴŘƛƴƎΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘπǎŎŀƭŜ ƻǊ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 

ƳƻŘŜƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎŎŀƭŜΣ 
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ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  

¢ƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ όIƻǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄǘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƛŎƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ό!ǳǎǝƴΣ нллтΤ Dǳƛǎŀƴ ŀƴŘ ¢ƘǳƛƭƭŜǊΣ нллрύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ōǳǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ό!ǎȅŎƘƛǎ 

ŀƴŘ aŀƭŘŀƴŜύ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ όtŜŎǘŜƴ ŀƴŘ !ƳŀƭŘŀύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ 

όaƻǊłƴπhǊŘƽƷŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wŜƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀȄƻƴ ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀȄŀ 

όƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎύ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ όWƛƳŞƴŜȊπ±ŀƭǾŜǊŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ /ŀǊǊΣ 

нлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ tƻƻǊŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŜΦƎΦΣ !ǎȅŎƘƛǎΣ DƭȅŎŜǊŀΣ aŀƭŘŀƴŜύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǊ ǇŀǘŎƘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘǊŀƛǘǎ όwƻŘƛƭΣ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǎǘǊŀΣ нлмнύΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ό¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнύΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ όDƭŀŘǎǘƻƴŜπDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƴƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ 

ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǘŀȄƻƴϥǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ όDǳƛǎŀƴ ŀƴŘ ¢ƘǳƛƭƭŜǊΣ нллрΤ IƻǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ {5aǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΣ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ {5aǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ƻƴƭȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀȄŀΣ ƘƛƎƘπ

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƘƛƎƘπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ !ƳŀƭŘŀ ς CƛƎǳǊŜ !сύΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀΣ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ όŜΦƎΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ς CƛƎǳǊŜ нΦоύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ōȅ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀǇǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƪŜȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊΤ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘǳǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ǇŀǧŜǊƴΦ  

IŜǊŜΣ L ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǎŎŀƭŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ ²ƘŜƴ Řŀǘŀ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǳǎŜ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘŀȄŀΦ .ȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǇƻƻǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƻǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ό²ŀƭŘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭƻƴŜ όIƻǿŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ at! ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǘǎǇƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊȄŀƴ ƻǊ ½ƻƴŀǝƻƴ ό{ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрύΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {5aǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ {5aǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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оΦ /ƘŀǇǘŜǊ о 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ŀ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  
 

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

/ƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ό{5aǎύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 

ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ {5aǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DƭŀŘǎǘƻƴŜπƎŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƻǊ 

ŀōŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŎŀƭƛƴƎπǳǇ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳǳƭǝπǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƛƳŜƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ ²ŀƘƭǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ƛƭƭǎǘŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƴŜǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ άŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎέ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭȅ όCƻƭŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǘǊŜǎǎƻǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭύΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦΣ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǾǎΦ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎύΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅύΣ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ όŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜύΣ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘύΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀŎȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ ¢ŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǇŜ όŜΦƎΦΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎύΣ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ƳǳŘΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǘǊŀǿƭƛƴƎύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ό²ƛƭƭǎǘŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǎŜŀƅƻƻǊ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
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ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀύΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό!ǳǎǝƴΣ нллтΤ .ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IŀƭǇŜǊƴ ŀƴŘ CǳƧƛǘŀΣ нлмоΤ IŜǿƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ tŀǊǊŀǾƛŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрΤ ½ǳǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Řŀǘŀ ƻƴ ōƻǧƻƳ 

ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό.ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мнн ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ нс҈ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǇŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎ όƻƊŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπ

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘ ό!ǳǎǝƴΣ нллтΤ .ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ tƛǘŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

όwŜƛǎǎ Ŝǘ ŀƭ нллфΤ IƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭ нллсΤ .ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭ нлмуΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭ нлмуΤ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭ нлмсΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭ нллпΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭ нллсύΦ {Ƙŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƻǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎŀǳǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ό¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ нллнΤ IƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ YŀƛǎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜǊƻŘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ǿŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 

¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜŀƅƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǎŀƴŘȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όtǊŀǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ 

ŦǊƻƳ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ bŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ƳǳŘŘȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ό[ƛƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ aŀƴȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ōŜƴǘƘƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ғ м ŎƳ ǘƘƛŎƪ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛƎŜƴƻǳǎ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƭƻǿ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴπ

ǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ bƻǊƪƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǝŘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŜ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘ ό/Ǌŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ƻǊƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŘŜȄ ǎŎƻǊŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όƻǊ ǇǊƻȄƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊύ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ όŜΦƎΦΣ !ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ IŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ IŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфΤ CǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƻǊǇƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YƻǊǇƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ όIŀƭǇŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

CǳǊƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪŜȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ hǘƘŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όŜΦƎΦΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όŜΦƎΦΣ DƛƳǇŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмύΦ wƛǎƪπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ό{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƪŜȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΚύ ŀƴŘ ŦŜǿ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ 

ƳŀǊƛƴŜπōŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ όŜΦƎΦΣ ŬǎƘƛƴƎύ ŀƴŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƭŀƴŘπǘƻπǎŜŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎύ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŎƻǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ό5ŜƭŜǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǇƭǳƳŜǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ό!ƭǾŀǊŜȊ wƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ όaƻƛƭŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ .ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ 

όǎŜŜ !ǳǎǝƴΣ нллтΤ 5ŜƎǊŀŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 9ƭƛǘƘ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфΤ wŜƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ōǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όCƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ Dƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŎƘŀŦŜǊ ŀƴŘ tƛƎƎƻǧΣ нлмуύΦ ¢ǿƻ ƪŜȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎς ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭǎύΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

/ƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ Yƻǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ /ŜŎŎŀǊŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǎ 
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ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ό.ŜǊǘƘŜƭǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŀƎƴƛΣ нллоύ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ όwǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {5aǎ όŀƭǎƻ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ōǳǘ ŀǎ {5a ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎΤ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƎƛƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Dǳƛǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмоύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ {5aǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {5aǎΣ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ {5aǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

όwŀǎǘŜǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ .ǊǳǎƘ ŀƴŘ bƛȄƻƴΣ нлмтύΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƴƛŎƘŜ ƳƻŘŜƭǎ όYŜŀǊƴŜȅ ŀƴŘ tƻǊǘŜǊΣ нллфύΦ DŀƭƭƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜύ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƛƳ 

ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōǳǘ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ {5a 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŜΦƎΦΣ DŀƭƭƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύΤ YŜŀǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

IŜǊŜΣ L ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎΦ {ƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ό.ƻǊƧŀΣ CǊŀƴŎƻ ŀƴŘ tŞǊŜȊΣ нлллΤ tŜŀǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ 

мфтуΤ wƻŘƛƭΣ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǎǘǊŀΣ нлмнΤ ²ŜƛǎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ L ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ 

{5aǎ ό²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ L ƳƻŘŜƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ όǘǊŀǿƭ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƴƻπǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ aȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ό{5aύ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L 

ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ 
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оΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

оΦнΦмΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ онΣллл ƪƳн ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 

!ƻǘŜŀǊƻŀ π bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀȅǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǇƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ όtƛƴƪŜǊǘƻƴΣ нлмуύ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬƴŜΣ ƳǳŘŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ όIŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΦ ¢ǊŀǿƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛǘŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ǘǊŀǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмΣ / ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ȊƻƴŜǎύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŀƳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !Φ LƴǎŜǘ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όǊŜŘ ƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ .Φ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎŜŀƅƻƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ /Φ aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎƘƻǊŜ ǘǊŀǿƭǎ ǇŜǊ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ нллфπнлмн 
όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύΣ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ р ƪƳ Ȅ р ƪƳΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ȊƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ŀǊŜŀǎΦ 

5Ŝƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ό{5aǎύ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ π /ƘŀǇǘŜǊ нΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǘǿƻ {5a ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǘŀȄŀ ǳǎƛƴƎ .ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ ό.w¢ύ ς ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όǳǎƛƴƎ ŀ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŜǊǊƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘ ώǳǎƛƴƎ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŜǊǊƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴϐύΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ƭƻƎπƴƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ϥƘǳǊŘƭŜϥ ƳƻŘŜƭ ό5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƭƭ .w¢ 
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ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ w όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнмύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŘƛǎƳƻέ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƻŘŜƭƭŜŘ 

ǘŀȄŀ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ŜǇƛŦŀǳƴŀ όƎŜƴǳǎ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ǇƘȅƭǳƳ tƻǊƛŦŜǊŀύΣ 

ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŜŘŜǊǎ όƎŜƴǳǎ !ƳŀƭŘŀΣ ǇƘȅƭǳƳ aƻƭƭǳǎŎŀύΣ ŀƴŘ ōƛƻǘǳǊōŀǘƻǊǎκōǳǊǊƻǿŜǊǎ όƎŜƴǳǎ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳΣ 

ǇƘȅƭǳƳ 9ŎƘƛƴƻŘŜǊƳŀǘŀύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ aƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀ ƳƻŘŜƭ ό!ƳŀƭŘŀΣ ƴ Ґ сΤ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ƴ Ґ моΤ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ƴ 

Ґ оΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦмΣ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ {5aǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ 

нллфπнлмн ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ 

DƻƭŘŜƴ .ŀȅǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǿƭǎ ǇŜǊ р ƪƳ Ȅ р ƪƳ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘǳǎΣ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊπŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨōŀǎŜƭƛƴŜΩ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎύ 

ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ όIŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǎŎŀƭƭƻǇǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭǎ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπмфллǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ό5ǊǳƳƳƻƴŘ мффпΣ .ǊŀŘŦƻǊŘπDǊƛŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΣ IŀƴŘƭŜȅΣ нллсύ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƻǇ ŬǎƘŜǊȅ ό{/!тύ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ нлмт όIŀƴŘƭŜȅ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмоύΦ 5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƴŬǎƘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƻƳƛǘǎ ƻȅǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƻǇ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ǘƻ ǎŜŀōŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нллфπнлмнΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ŬƴŬǎƘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  
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¢ŀōƭŜ оΦмΥ Υ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀǿƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ƻŎŎǳǊ όǇŜǊ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όŀǎ ǇŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όatLύ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нллф ς нлмнΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƊŜǊ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǿƭ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ όȅŜŀǊǎύ ŀƊŜǊ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅπƳǳŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {5a ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ϝ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

/ƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ 
όƴ Ґ Ǉƻƛƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀύ 

tƘȅƭǳƳ π DŜƴǳǎ 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ 

ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀǿƭ 
Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ ŎŜƭƭ 
ŦƻǊ ǘŀȄŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

όatL нллфπнлмнύ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ό҈ύ 
ǇŜǊ ǘǊŀǿƭ 
ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмуύ   

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ǝƳŜ 
όȅŜŀǊǎύ 
ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмуύ  

aǳŘ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
όwнύ 

 

hƭƛǾŜ ǎƘŜƭƭ ǎƴŀƛƭ 
όƴ Ґ руύ 

aƻƭƭǳǎŎŀ 
π !ƳŀƭŘŀ 

 

aƻōƛƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƎǊŀȊŜǊκǇǊŜŘŀǘƻǊ 

aƛƴΥ лΦм 
aŜŀƴΥ лΦт 
aŀȄΥ мΦр 

Ҍ п ғм 
Ҍ лΦфо 

 

/ƻƭƻƴƛŀƭ ǘǳōŜ 
ǎǇƻƴƎŜ 
όƴ Ґ ууύ 

tƻǊƛŦŜǊŀ 
π /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ 

IŀōƛǘŀǘπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŜǇƛŦŀǳƴŀ 

aƛƴΥ лΦм 
aŜŀƴΥ лΦо 
aŀȄΥ мΦн 

 
πмл 

Ҕ о π лΦут 

IŜŀǊǘ ǳǊŎƘƛƴ 
όƴ Ґ тлмύ 

9ŎƘƛƴƻŘŜǊƳŀǘŀ 
π 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ 

.ƛƻǘǳǊōŀǘƻǊκōǳǊǊƻǿ
ŜǊκǎǳōǎǘǊŀǘŜ 
ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

aƛƴΥ лΦм 
aŜŀƴΥ лΦф 
aŀȄΥ мΦс 

πт ғ м 
Ҍ лΦор 

 

 

оΦнΦнΦ {ǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŀǝƻƴ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ 

ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ όоΦнΦнΦоύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όоΦнΦнΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ όоΦнΦнΦнύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬǊǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπ

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎύ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŘŜƭ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǊ 

ŘƻŜǎ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ōƻǘƘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΥ р ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ς ŬǎƘƛƴƎ όǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŀǘ м҈Σ н҈Σ ŀƴŘ о҈ ƳǳŘύΤ ŀƴŘ с ƳǳƭǝπǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ς ŬǎƘƛƴƎ ϧ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳŘ όм҈Σ н҈Σ ŀƴŘ о҈ύΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCƛƎǳǊŜ оΦнΣ ¢ŀōƭŜ оΦнύ



со 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όнллфπнлмнύ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ǎǘǊŜǎǎΦ мн ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΥ р ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ς ŬǎƘƛƴƎ όǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŀǘ м҈Σн҈Σ ŀƴŘ о҈ ƳǳŘύΤ ŀƴŘ с ƳǳƭǝπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ς CƛǎƘƛƴƎ ϧ 
{ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳŘ όм҈Σ н҈Σ ŀƴŘ о҈ύΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ {ǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǘΦ
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оΦнΦнΦмΦ {ƛƴƎƭŜ {ŜŘƛƳŜƴǘ {ǘǊŜǎǎƻǊ 

aǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ олΣллл ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ нллуύ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ŘōǎŜŀōŜŘ όWŜƴƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ !ǊŎDL{ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ LƴǾŜǊǎŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ²ŜƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ŀ м ƪƳ ƎǊƛŘ ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ƭŀǘŜǊ ŀǘ м ƪƳ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ǊŎDL{ ǘƻ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ōȅ ŎǳōƛŎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳŘ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅŜǊ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όнллфπнлмнύ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όbŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ōǊƻŀŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ  

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ όƻŦ м҈Σ 

н҈Σ ŀƴŘ о҈ύΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǾŀƭǳŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳǳŘ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳŘ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΦ !ƴ Ŝǉǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘŀȄŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǘŀȄŀπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳŘ ƻŦ м҈ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ǎŀƴŘȅ κƎǊŀǾŜƭƭȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

IŜǊŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄŀ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳǳŘ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ .ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ǊŜŜ ό.w¢ύ ƳƻŘŜƭǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !н нύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŀȄŀπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ ! [h9{{ όƭƻŎŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎύ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ 

{Ǉŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦоύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅπ

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ м҈Σ н҈Σ ŀƴŘ о҈ ƳǳŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳǳŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 



ср 
 

ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όҌ м҈Σ н҈Σ ŀƴŘ о҈ύΣ ǘƘŜ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ п҈Σ у҈ ŀƴŘ мн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ п ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ 5ŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {5a ƳƻŘŜƭ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀ [h9{{ όƭƻŎŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎύ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜΦ wπǎǉǳŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅπƳǳŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜΦ 

 

оΦнΦнΦнΦ {ƛƴƎƭŜ CƛǎƘƛƴƎ {ǘǊŜǎǎƻǊ  

.ŜƴǘƘƛŎ Ŧŀǳƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŀȄŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŬǎƘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ όǎŎŀƭƭƻǇǎ 

ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎΤ IŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΦ IŜǊŜΣ L ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƛƴǎƘƻǊŜ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ L ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ΨǇŜǊ ǇŀǎǎΩ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜǎ {мтΦу ϧ {мтΦмл ƛƴ 

{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǧŜǊ ǘǊŀǿƭǎ ƻǊ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭǎ ǳǎƛƴƎ ƻǧŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ōȅ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ ό.ŀƛǊŘΣ 

IŜǿƛǧ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмрύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǎǎŜƭ ƎŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǊȊŜǎƭŀǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǎŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǧŜǊ ǘǊŀǿƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅƭǳƳ tƻǊƛŦŜǊŀΣ ƻǊŘŜǊ DŀǎǘǊƻǇƻŘŀ ŀƴŘ 

ǇƘȅƭǳƳ 9ŎƘƛƴƻŘŜǊƳŀǘŀΦ  

{Ǉŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎƘƻǊŜ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό¢ŀōƭŜ оΦмύ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ŀǎƳŀƴ 

ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ό.ŀƛǊŘΣ IŜǿƛǧ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмрύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όatLύ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нллф ς нлмн ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊπŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ǌŀǿƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀȅŜǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ 

ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŀǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ р ƪƳ Ȅ р ƪƳ ǘƻ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ōȅ ŎǳōƛŎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 



сс 
 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǿƭǎ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŜƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ нΦфΦоΦ CƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ млл҈ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀǿƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ лΦ  

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘǿƻ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όƘŜǊŜŀƊŜǊ Cπbwύ ŀǎǎǳƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 

ǘŀȄŀ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

όƘŜǊŜŀƊŜǊ Cπwύ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŎŎǳǊǎ 

Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ¢ǊŀǿƭƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘŀȄŀ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ƎŜŀǊ 

ǘȅǇŜΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ Cπw ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ 

ƭŜǎǎ ƻǊ ƴƻ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

CƻǊ ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎ ό!ƳŀƭŘŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǿƭǎ ǇŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ κ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǿƭǎ ǇŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ 

ǎƭƻǿπǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ оΣ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ мκоǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оπȅŜŀǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀȄŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǎƘƛƊ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ L ŀǇǇƭȅ ŀ ōŜǎǘπŎŀǎŜ όCπ

wύ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ όCπbwύ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  

оΦнΦнΦоΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭǎ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊπȅŜŀǊǎ όǎŜŎǝƻƴǎ оΦнΦнΦмΣ оΦнΦнΦнύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊΦ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊŘŜǊΥ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǎŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ 

όŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀōŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ {5aǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΥ 

{ǘŜǇ мΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ CƛǎƘƛƴƎ {ǘǊŜǎǎƻǊ ς ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǘǊŀǿƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΣ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {5a όŘŜƴǎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜύΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀǿƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǿƭ ǘǊŀŎƪǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ п 

ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ м ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 



ст 
 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {5a ǘƻ Ŭǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦус ŦƻǊ мΦр ǘǊŀǿƭǎ 

ƛƴ ȅŜŀǊ м ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ πмл҈ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǘǊŀǿƭΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млл҈ όȅŜŀǊ м CƛǎƘƛƴƎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ Ґ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ Ȅ лΦусύΦ 

{ǘŜǇ нΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ {ŜŘƛƳŜƴǘ {ǘǊŜǎǎƻǊ ς ¢ƘŜ ƴŜǿ ŬǧŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ м 

ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƳǳŘ ƭŀȅŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ǎǘŀŎƪ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦǊŀǎǘŜǊϦ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w όIƛƧƳŀƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǧŜƴΣ нлмнύΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳǳŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳǳŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ м҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м҈ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳǳŘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾŀƭǳŜ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сл҈ ƳǳŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ǿŀǎ нΦоп όƭƻƎ ҌмύΤ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƳǳŘ ƻŦ м҈ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ см҈ ƳǳŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ нΦнт όƭƻƎ ҌмύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ π лΦлт όƭƻƎ ҌмύΣ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΣ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ  

{ǘŜǇ оΦ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ς wŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ !ǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ нллуΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ нллф ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŦƻǊ нлмлΣ нлмм ŀƴŘ нлмнΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ wŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ґ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ κ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ 

ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ όƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ό¢мύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ȅŜŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ό¢лύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ґ ¢м ς ¢лύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ όǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ōȅΥ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ґ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς όŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ϝ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊϥǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ όƴƻǿ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘύΣ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƴŜǿ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ 

{ǘŜǇ пΦ bŜǿ {ǘŀǊǝƴƎ 5Ŝƴǎƛǘȅ ς !ǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ CƻǊ ȅŜŀǊ м ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ όŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ǘŜǇǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ 

п ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘ ŘŀǘŀΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 
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¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ w ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ DƛǘƘǳō ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκ{π[π

²ŀǘǎƻƴκƳǳƭǝψǎǘǊŜǎǎƻǊψƳƻŘŜƭΦ 

оΦнΦоΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

{ǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀǝŀƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭƻƎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōƻǘƘ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ Ὡ Φ aŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ŎŜƭƭ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

¢ŀȄŀ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǊŎDL{ tǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴ нΦфΦоύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ .ǊƻŀŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

Ǿƛƻƭƛƴ ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όŘŜƴǎƛǘȅ ōƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ мύΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ὖὩὶὧὩὲὸ ὅὬὥὲὫὩ
ὛὧὩὲὥὶὭέ ὊὶὩήόὩὲὧώὄὥίὩὰὭὲὩ ὊὶὩήόὩὲὧώ

ὄὥίὩὰὭὲὩ ὊὶὩήόὩὲὧώ
ρzππ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ L ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀ ǇǎŜǳŘƻπƭƻƎ ǎŎŀƭŜ ό/ŀƴŘƻŎƛŀΣ нлнлύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƎǇƭƻǘн όǾŜǊǎƛƻƴ оΦпΦлύ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ƛƴ wΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ὼ ÓÉÇÎὼ  zÌÏÇρ ὥὦίὼ  

 

оΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ  
!ƭƭ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎŀƭŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ CƻǊ ǎǇŀǝŀƭ 

ƻǳǘǇǳǘǎ όCƛƎǳǊŜǎ оΦпπоΦсύΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ŀ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŀȄƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜȄŀŎǘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘΣ ŀƴŘ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

оΦоΦмΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όwн 

Ґ πлΦутύ ǿƛǘƘ ƳǳŘΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳŘΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лπпл҈ ƳǳŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻũ 

https://github.com/S-L-Watson/multi_stressor_model
https://github.com/S-L-Watson/multi_stressor_model


сф 
 

ōŜȅƻƴŘ Ϥрл҈ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦоΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦпπфΦр҈ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

мπо҈ ƳǳŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ό¢ŀōƭŜ оΦнΤ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦоύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƻǊΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп!π/ύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇ όCƛƎǳǊŜ оΦп5ύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όwн Ґ ҌлΦорύΦ !ǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ϥсл҈ όCƛƎǳǊŜ оΦо/Σ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΦ 

¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ όмΦмπмΦт҈ύ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ 

DƻƭŘŜƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп/ύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όCƛƎǳǊŜ оΦпIύΦ 

!ƳŀƭŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘŀȄŀ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όwн 

ҌлΦфоύΦ !ǘ ƭƻǿ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ мрπул҈ ƳǳŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǇƭŀǘŜŀǳŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦоΣ !ƳŀƭŘŀύΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ оΦпWπYύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ рлπтл҈Φ aŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млΦс π опΦн҈ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пπȅŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘŀȄŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŜŀōŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп[ύΦ  



тл 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ {Ǉŀǝŀƭ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнϐύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳŘ ƻŦ о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 
όǇƭƻǘǎ !πYύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ όŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнϐύύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ό{ǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ {5a ǾŀƭǳŜǎ ς ōŀǎŜƭƛƴŜ {5a ǾŀƭǳŜǎΤ Ǉƭƻǘǎ 5Σ IΣ 
[ύΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘύΦ !ƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ Ǉƭƻǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳн ǿƛǘƘ ƭƻƎ Ҍм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 



тм 
 

оΦоΦнΦ CƛǎƘƛƴƎ 
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мпΦм ҈ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ό¢ŀōƭŜ оΦнύΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ πмл ҈ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊ ǘǊŀǿƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŜ оΦр.Σ /ύΦ .ǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ 

.ŀȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛŘ ǘƻ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦр.ύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

tƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦр5ύ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΦнπмΦр ǘǊŀǿƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ǇŜǊ нрл Ƴ ŎŜƭƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ  

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мс҈ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ πт҈ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊ ǘǊŀǿƭ ό ¢ŀōƭŜ оΦмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ лΦм ҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ м 

ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƳŜŀƴ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ όƛΦŜΦΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦрIύΣ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΦнπмΦс ǘǊŀǿƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ όπт ҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όπ

мл҈ύΣ ƘƛƎƘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀȄƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦрCύΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

!ǎ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊΣ !ƳŀƭŘŀ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ҍп҈ ǇŜǊ ǘǊŀǿƭ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦо҈ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀȄŀ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ нΦр҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ млΦо ҈ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΦ aƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ !ƳŀƭŘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŜƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ 

ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 



тн 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ {Ǉŀǝŀƭ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнϐύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƊŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ όǇƭƻǘǎ !πYύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ όŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ ǇŜǊ 
ƪƳнϐύύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎ ό{ǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ {5a ǾŀƭǳŜǎ ς ōŀǎŜƭƛƴŜ {5a ǾŀƭǳŜǎΤ Ǉƭƻǘǎ 5Σ IΣ [ύΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎύΦ !ƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ Ǉƭƻǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳн ǿƛǘƘ ƭƻƎ Ҍм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 



то 
 

оΦоΦоΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ 
/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όπммΦф҈ ǘƻ πмсΦм҈ύ ŀŎǊƻǎǎ Cπw ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ CƻǊ Cπw ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ м҈ ŀƴŘ н҈ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ оΦс5ύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻǇǝƳǳƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ǘ о҈ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎύΣ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ όπмсΦм҈ύ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎπƻƴƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǎƘƻǊŜ όŀ ƴŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘύΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ 5ŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Cπw ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όπммΦф҈ 

ǘƻ πмсΦм҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Cπbw ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όπмтΦм҈ ǘƻ πмфΦо҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŘ ǘƻ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

¢ƻƴƎŀ LǎƭŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦс.Σ /ύΦ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όπмоΦр҈ ǘƻ πмрΦс҈ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cπw ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό¢ŀōƭŜ оΦ нύΦ [ƛƪŜ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Cπw ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳǳŘ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсIύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Cπbw ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ όπмуΦф҈ ǘƻ πмфΦс҈ύΣ ŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Cw ŀƴŘ Cbw ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǘ о҈ ƳǳŘ ǿŀǎ сΦс҈Σ 

ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǎƘƻǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦрCΣ Dύ  

CƻǊ !ƳŀƭŘŀΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ фΦт҈ π олΦл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Cπw ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мтΦс҈πнтΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ Cbπw ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ όŀƭƭ Cπ

w ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀȄƻƴϥǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴǎƘƻǊŜΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦс[ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ όCƛƎǳǊŜ оΦм/ύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴƴŜǊ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦсYύΦ  



тп 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ {Ǉŀǝŀƭ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнϐύ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ όǇƭƻǘǎ !πYύΦ !ƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀǇǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCπwύΣ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCπbwύΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
{ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳŘ ƻŦ о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ {Ǉŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ όŘŜƴǎƛǘȅ όƭƻƎ Ҍм ώŎƻǳƴǘ 
ǇŜǊ ƪƳнϐύύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5a ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎ ό{ǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ {5a ǾŀƭǳŜǎ ς ōŀǎŜƭƛƴŜ {5a ǾŀƭǳŜǎΤ Ǉƭƻǘǎ 5Σ IΣ [ύΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘύΦ !ƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳн ǿƛǘƘ ƭƻƎ Ҍм ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƭƭ ǘŀȄŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŜũŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ CƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCπwύ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όCπ

bwύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όCƛƎǳǊŜ оΦс5Σ IΣ [ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǿ ƻǊ ƴƻ 

ŬǎƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
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ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀȄŀ όƛΦŜΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀȄŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ 

/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘŀȄŀ όŜΦƎΦΣ !ƳŀƭŘŀύΣ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŬƴŜǊ ǎŎŀƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦнΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄŀΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ǿƛǘƘ 
ƻǊŀƴƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 

¢ŀȄŀ  /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ !ƳŀƭŘŀ !ƳŀƭŘŀ 

{ǘǊŜǎǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 
ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ 
ƪƳнύ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ό҈ύ 
ŦǊƻƳ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύ 

 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ό҈ύ 
ŦǊƻƳ .ŀǎŜƭƛƴŜ  

ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ 
ƪƳнύ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ό҈ύ ŦǊƻƳ 
.ŀǎŜƭƛƴŜ 

{ƛƴƎƭŜ {ǘǊŜǎǎƻǊ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
όǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎύ 

мппΦл π рфΦн π мфрΦп π 

{ŜŘ όм҈ύ мофΦн πоΦп руΦс πмΦм нмсΦл млΦс 

{ŜŘ όн҈ύ мопΦс πсΦр руΦн πмΦт ноуΦп ннΦл 

{ŜŘ όо҈ύ молΦп πфΦр руΦп πмΦо нснΦн опΦн 

CƛǎƘ όCπwύ мноΦт πмпΦм пфΦу πмсΦл нллΦо нΦр 

CƛǎƘ όCπbwύ мноΦт πмпΦм пфΦт πмсΦм нмрΦс млΦо 

aǳƭǝǇƭŜ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ όǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όм҈Σ Cπwύ мнрΦн πмоΦм рмΦн πмоΦр нмпΦо фΦт 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όн҈Σ Cπwύ мнсΦф πммΦф рлΦл πмрΦс нолΦу муΦм 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όо҈Σ Cπwύ мнлΦф πмсΦм рмΦр πмоΦл нроΦф олΦл 

aǳƭǝǇƭŜ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όм҈Σ Cπbwύ ммфΦп πмтΦм пуΦл πмуΦф ннфΦт мтΦс 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όн҈Σ Cπbwύ ммтΦт πмуΦо птΦу πмфΦо нофΦо ннΦр 

CƛǎƘ ϧ {ŜŘ όо҈Σ Cπbwύ ммсΦн πмфΦо птΦс πмфΦс нпфΦм нтΦр 

 

 

  

 

 

 

 

 

оΦоΦпΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
!ƭƭ ǘŀȄŀ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜΦƎΦΣ !ƳŀƭŘŀύΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŜΦƎΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύ ƻǊ ŀ 
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ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όŜΦƎΦΣ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ όлΦнр π лΦрύ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ όҔ лΦтрύ ǉǳŀƴǝƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Cπbw ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ CƻǊ ōƻǘƘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ Ǝŀƛƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦу!Σ .ύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ о҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

CƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Cπbw ŀƴŘ Cπw ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀȄŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŀȄŀ όCƛƎǳǊŜ оΦт!Σ .ύΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 

ǘŀȄŀ όCƛƎǳǊŜ оΦт/ύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ŀǎǇŜŎǘǎΥ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘŀȄŀ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύ ŀǎ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όмύΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ όнύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬǎƘƛƴƎύΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ !ƳŀƭŘŀΦ  

.ȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƳƛŘ ƻǊ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦуύΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 

ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ !ƳŀƭŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ όCƛƎǳǊŜ оΦу!Σ .ύΦ ! 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ !ƳŀƭŘŀΣ ōǳǘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦу/ύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊΣ !ƳŀƭŘŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊπōƻŘƛŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōǊƻŀŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊƭŀǇΦ aƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όмπо҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅύΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όмоπмрΣ ƭƻƎ ҌмύΣ 

ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ όмсπмуΣ ƭƻƎ ҌмύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀȄŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǘ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳǳŘΦ  



тт 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ ±ƛƻƭƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝƭŜǎ ŀǘ лΦнрΣ лΦрΣ лΦтрΣ ŀƴŘ лΦфрΣ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ό!ύΣ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ό.ύΣ ŀƴŘ !ƳŀƭŘŀ ό/ύΦ 



ту 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ό!ύΣ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ό.ύΣ ŀƴŘ !ƳŀƭŘŀ ό/ύΦ tŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇǎŜǳŘƻπƭƻƎ ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όōƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ мύ ǊŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎΦ 

 



тф 
 

оΦпΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅπŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƪŜȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘŀȄŀ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΣ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōŜƴǘƘƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ DŀƳƳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǘƻ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŀƎƛƭŜπōƻŘƛŜŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǳǊȅƛƴƎ ƛƴŦŀǳƴŀ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ŜǇƛŦŀǳƴŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘƛŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜΣ ǎƳŀƭƭπōƻŘƛŜŘ ǘŀȄŀ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όDŀƳƳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ bƻǊƪƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀƅƻƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΣ ŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ 

ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ όπмпΦм҈ύ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ όπмсΦм҈ύ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ƭƛǾƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎΦ  

CƛǎƘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ όҔмр҈ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭ 

нлмтΣ .ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŬǎƘŜǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ όŘǊŜŘƎŜ ƻȅǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƻǇύ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƴƻƴπǾƛŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όatLΣ нлннΤ atLΣ нллуύΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ 

ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜƴǘƘƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŜǇƛŦŀǳƴŀ ŀƴŘ 

ƛƴŦŀǳƴŀ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǘŀȄŀΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ό[ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.ŜƭƭΣ нллуΤ /Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŬǎƘƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǳƴŬǎƘŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƴǘƘƛŎ ǘŀȄŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǎǳōǝŘŀƭ Ŧŀǳƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ .ŀȅΣ ōǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǘƘŀƴ ƴŜǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ όbŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсΤ 
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bŜǿŎƻƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƳǳŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ мн҈ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ мфΦф҈ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ҕнр҈ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ нл҈πул҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀȄŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜŀǊ ǎŜŀōŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ό[ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ǳƳƳƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ bŜǿŎƻƳōŜΣ нлмсύΦ {Ƴŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀōŜŘ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳŘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ǎŀƴŘƛŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎύΣ ōǳǘ 

ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όŦƻǊ ōƻǘƘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 

9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ό[ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ƻũǎƘƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ό[ŀƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘǊŀŎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄŀ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ōȅ ǳǇ ǘƻ πмфΦо҈ ŀƴŘ πмфΦс҈ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ !ƳŀƭŘŀ ōȅ ǳǇ ǘƻ Ҍол҈Φ aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘŀȄŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CƛǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊΦ CƻǊ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ό9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 

όǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳǳŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŎƻπƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όƛΦŜΦΣ ŬǎƘƛƴƎύ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

{Ǉŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƭƻǿ όҔо ȅŜŀǊǎύ 

ŀƴŘ Ŧŀǎǘ όғм ȅŜŀǊύ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύ ŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀǿƭǎ ŘƛŘ ǾŀǊȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ όƛΦŜΦΣ ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀȄŀΦ aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
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ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όπсΦс ǘƻ 

ҌтΦф҈ύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ CƛƎǳǊŜ оΦс5Σ Iύ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ό¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƻƘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ 5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ IŀǘŜƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳǳŘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ о҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ όπфΦр҈ύ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ όπмпΦм҈ύ ŦƻǊ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎƭƻǿπŀŎǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǿŀǎ ōǊƻŀŘΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ aŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ 

όŜΦƎΦΣ ŬǎƘƛƴƎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴύ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀōŀǘŜŘ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ  

{ǘŜǇǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ {5a ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ό5ƻǊƳŀƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Ŭǘ ƴƻǾŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ŘƻƴŜ ό½ǳǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ {5aǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ό¸ŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŀǘƘŜǊΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦо ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊŘŜǊ όŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎύ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !нύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όлΦм҈ π лΦн҈ύ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ό/ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀ 

ŀƴŘ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳύΣ ōǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όлΦп҈ π тΦр҈ύ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘŀȄŀ ό!ƳŀƭŘŀύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ ǘƻ ŜŀŎƘΦ  



ун 
 

aŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ό¸ŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ōǳǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƭƛƳƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ό{ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрΤ 

{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄŀπǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭύ ŎƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ όIŜǿƛǧ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΤ ¢ǊŜƳōƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ 

ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллΤ IŀƴŘƭŜȅΣ 

нллсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜ όƻǧŜǊ ǘǊŀǿƭǎύ ƻƴ ǘŀȄŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜǎ όƻǘƘŜǊ ōƻǧƻƳ ǘǊŀǿƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀƳ ǘǊŀǿƭǎΣ ƻȅǎǘŜǊ 

ŘǊŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƻǇ ŘǊŜŘƎŜύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ όƳŀƛƴƭȅ ŘǊŜŘƎŜǎύ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎŜ ŀǊŜŀ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ нллфπнлмн 

ό5ǊǳƳƳƻƴŘ мффпΣ .ǊŀŘŦƻǊŘπDǊƛŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ IŀƴŘƭŜȅΣ нллсύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ōǊƻŀŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘǊŀǿƭ ŜũƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǾŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ό.ŀƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

Φ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ όŜΦƎΦΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳǎ όŜΦƎΦΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ό[ƛǇŎƛǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {Ǉŀŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊπǘŀȄŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ όŜΦƎΦΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƭƻƎƎƛƴƎύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ŬƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ό{ŎƘǀƴōŜǊƎΣ нлмрΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳǳŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ IŀǘŜƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όŜΦƎΦΣ 5ŜƭŜǾŀǳȄ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ !ƭǾŀǊŜȊπwƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ό/ǊŀƛƴΣ YǊƻŜƪŜǊ ŀƴŘ IŀƭǇŜǊƴΣ нллуΤ Cƻƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 

tƛƎƎƻǧΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ aŀǧƘŀŜƛΣ нлмрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ 



уо 
 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦΣ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ L 

Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IƛŘŘƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛǎƪΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ όwǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ό{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ƴŜŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.ǊǳǎƘ ŀƴŘ bƛȄƻƴΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘπ

ǎŜŀ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όDǊƛŶǘƘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘȅǇŜ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŀȄŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όŬǎƘƛƴƎύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƭȅ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǝƴƎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŀȄŀ όŜΦƎΦΣ /ŀƭƭȅǎǇƻƴƎƛŀύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƴŜŜŘ ό/Ǌŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ƻǊƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aƻŘŜƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳΦ  
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пΦ /ƘŀǇǘŜǊ п 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

пΦмΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ό.Ǌƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ DŜŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŜŀǘƘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ΨƘƻǘǎǇƻǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ όat!ǎΤ .ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ 

aŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ at!ǎ Ƙŀǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ όIǳƳǇƘǊŜȅǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ нлнлύΣ ōǳǘ 

ŀǊŜŀπōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƛƻ 9ŀǊǘƘ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ мффнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!ƛŎƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ммύ ƛƴ нлммΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴǎ ōȅ нлнл 

ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмлύΣ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ол ҈ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлол ό¢ŀǊƎŜǘ оΤ 

YǳƴƳƛƴƎπaƻƴǘǊŜŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ нлннύΦ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όaŎ[ŜƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƻƻƭǎ ό5{¢ǎΤ tƤƴŀǊōŀǒƤ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 5{¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ό9ƘƭŜǊ ŀƴŘ 

5ƻǳǾŜǊŜΣ нллфύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǎǇŀŎŜ όaƻƛƭŀƴŜƴΣ YǳƧŀƭŀ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ нллфύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 5{¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ a{t ŀƴŘ at! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό.ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 5ƛ aƛƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5{¢ǎ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝπǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό{ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ 5{¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όtƤƴŀǊōŀǒƤ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ½ƻƴŀǝƻƴΣ aŀǊȄŀƴΣ 

Lƴ±9{¢ ϯΣ ŀƴŘ 9ŎƻǇŀǘƘ ǿƛǘƘ 9ŎƻǎƛƳ ό9ǿ9ύύ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ό{ǘŀƳƻǳƭƛǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǾŀǳȄΣ нлмрύΦ 

½ƻƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ at! ŘŜǎƛƎƴ όDŜŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŜŀǘƘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 



ур 
 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǿƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǳǊŀƪƛ DǳƭŦ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ ό.Ŝƴƴƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ нлмсΤ 

¢ŀōƭŀŘŀΣ DŜŀƴƎŜ ŀƴŘ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ нлннύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ όwƻǿŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όŀƭǎƻ ǘŜǊƳŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴύ ƛƴ 

½ƻƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ώ{5aǎϐύ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ό[ŜŀǘƘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƻǝŎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŜΦƎΦΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŜΦƎΦΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛǘŜǎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όaƻƛƭŀƴŜƴΣ YǳƧŀƭŀ ŀƴŘ [ŜŀǘƘǿƛŎƪΣ 

нллфύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ {5aǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/Ƙŀƭŀǎǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 9ƘƭŜǊ ŀƴŘ 5ƻǳǾŜǊŜΣ нллфύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ōƛƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ {5a ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ф҈ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ 

ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ όaŜƭƻπaŜǊƛƴƻΣ wŜȅŜǎπ.ƻƴƛƭƭŀ ŀƴŘ [ƛǊŀπbƻǊƛŜƎŀΣ нлнлύΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

Řŀǘŀ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ό.Ŝƴƴƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WŀƴǖŜƴΣ DǀƪŜ ŀƴŘ [ǳǧƳŀƴƴΣ нлмфύΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό{ŎƘŀũŜǊ ŀƴŘ tƛƎƎƻǧ нлмтΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǇǊƻȄƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό.ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ Dƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŀƭǇŜǊƴ ŀƴŘ CǳƧƛǘŀΣ нлмоΤ wǳƭƭŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ Lƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ό.ŜǊǘƘŜƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IŜǿƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ IǳƴǎƛŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ 

ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴ Ґ моноύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘκ ƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ a{t ό/Ƙŀƭŀǎǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƛ όнлмсύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƳŀǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 



ус 
 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŎƻŀǊǎŜπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ όDŜŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǘŜƭȊŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όƻƊŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό[ŜǎƭƛŜΣ нллрΤ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ DŀƭƭƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ !ǳŜǊōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ŀǘŀǊƛƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ό/ŀǧŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tǊŜǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜŀƭƳ ό!ƭǾŀǊŜȊπwƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΣ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όDƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ hǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл ¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƳŜƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WŀƴǖŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ #ƭǾŀǊŜȊπwƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭ нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƳǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴŘπǘƻπǎŜŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘǎ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ό#ƭǾŀǊŜȊπwƻƳŜǊƻ Ŝǘ ŀƭ нлмрύΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ όYƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘπŘŜǊƛǾŜŘ Ǌǳƴπƻũ ƻŦ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻƴ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜŜŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ό¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

²ƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ό{ŎƛōŜǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƛƳŜƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноΤ ²ŀƘƭǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ƛƭƭǎǘŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘǊǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŦŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘπǘƻπǎŜŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ό{ŜŜΣ ¢ǳƭƭƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΣ 5ŜƭŜǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀŎbŜƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜŀƭƳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ 

όнлноύΥ мύ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ όнύ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ όоύ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳƭƭȅΤ ŀƴŘ όпύ ƴƻƴǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎύΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5{¢ǎΣ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 



ут 
 

ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

όDŀƭƭƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ŀ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπǊŜŀƭƳ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ  

IŜǊŜΣ L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ όΨǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘΩύ ōȅ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƳƻŘŜƭ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΣ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘǎύΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ т ƪŜȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜŀƅƻƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƳƻŘƛŬŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ƴŜŀǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  



уу 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊ 
ŘŀǘŀΦ !Φ aŀǊƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ .Φ aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎƘƻǊŜ ǘǊŀǿƭǎ ǇŜǊ нрл Ƴ Ȅ нрл Ƴ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ нллфπ
нлмн όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύΣ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ р ƪƳ Ȅ р ƪƳΦ /Φ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ό.ƻǎǘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎŜŀƅƻƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 

{Ǉŀǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !оΣ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǘŀȄŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǘ ŀ нрл Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ¢ŀȄŀ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 

ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊπƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǘǿƻ {5a ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀȄƻƴ ǳǎƛƴƎ .ƻƻǎǘŜŘ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ ό.w¢ύ ς ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όǳǎƛƴƎ ŀ 

.ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŜǊǊƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴƛǘ ώǳǎƛƴƎ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŜǊǊƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴϐύΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ƪƳнύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŜΦƎΦΣ 5ŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴύ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ !ƭƭ .w¢ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ w όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнмύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άŘƛǎƳƻέ ǇŀŎƪŀƎŜ όIƛƧƳŀƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ  

 

 

 

 




















































































































































